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REZUMAT

Prezentul document reprezintd un rezumat al analizei principale, dezvoltat in urma
punerii in aplicare a proiectului "CONSTRUIREA UNUI MODEL SUSTENABIL SI UNEI RETELEI
DE PARTENERIAT PENTRU PROMOVARE A OCUPARII FORTEI DE MUNCA SI MOBILITATEA
FORTEI DE MUNCA IN ZONA TRANSFRONTALIERA BULGARIA-ROMANIA" cu cod individual al
proiectului: 16.4.2.136, finantat prin programul INTERREG V-A ROMANIA - BULGARIA pe
baza contractului nr. 44998/28.03.2017.

Acesta analizeazad piata fortei de muncad in cele trei zone acoperite de proiect -
Veliko Tdrnovo, Ruse si Silistra. Documentul prezintd principalele caracteristici ale
dezvoltdrii lor economice care influenteazd pe piata fortei de muncd si impactul, pe care
il are asupra potentialului pentru mobilitatea fortei de muncd. Analiza sectoriald are ca
obiectiv principal identificarea sectoarelor si intreprinderilor cu petential pentru
mobilitatea fortei de muncd in regiunea transfrontalierd Bulgaria-Romdnia.

Sectiunile sunt considerate relevante la determinarea potentialului de mobilitate,
inclusiv caracteristicile principale ale populatiei, cum ar fi numdrul, vdrsta si structura
educationald, migratia, veniturile si cheltuielile gospoddriilor. Sunt descrise
indicatoarele principale macroeconomici, caracteristicile intreprinderilor si cele mai
importante sectoare economice in zonele respective. S-a discutat starea fortei de munca
in zonele tintd, precum si concluziile privind tendintele in dezvoltarea ei.

Sunt prezentate factorii, conditiile si problemele care au un impact asupra
dezvoltdrii si promovdrii mobilitatii fortei de muncd fin regiunea transfrontalierd
Bulgaria-Roménia. Sunt extrase sectoarele economice cu petential pentru mobilitatea
fortei de muncd.

Accentul prezentului rezumat cade pe principalele constatari si tendinte derivate
din analiza detaliata. Versiunea completa este disponibila in limba bulgara, iar o
parte din vizualizdrile grafice vor fi prezentate in sectiunea "Harta economica” pe
portalul de informatii jobmobility.info
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Prescurtari utilizate:

Prescurtare Descrierea prescurtdrii

B2 - Beneficiar 2 - Camera de comert si industrie Constanta
B3 - Beneficiar 3 - Camera industriala bulgara

PIB - Produsul intern brut

VAB - Valoarea adaugata bruta

CccB - Camera bulgara de comert

BL - Beneficiar lider - Camera de comert Veliko Tarnovo
PMO - Post de munca ocupat

M - Consiliul de ministri

LP - Liceul profesional

p.proc. - Punct procentual

ISD - Investitii straine directe

LM - Loc de munca

LMV - Post de munca vacant

CT - Cooperare transfrontaliera

CFP - Centrul pentru formare profesionala
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|.  CARACTERISTICA DEMOGRAFICA SI SOCIALA A POPULATIEI iN JUDETELE
TINTE ALE PROIECTULUI

Sectiunea include o descriere si analiza a principalilor factori demografici care afecteaza
starea populatiei si, in special, forta de munca in judetele vizate. Se discuta zonele si
localitatile incluse in proiect, numarul populatiei, structura populatiei pe grupe de varsta si
educatie. Sunt urmarite si procese principale de migratie. A fost efectuat un studiu privind
institutiile de invatamant din judetele tinte. Analiza include, de asemenea, date privind
veniturile si cheltuielile gospodariilor ca un indicator important al calitatii vietii.

Situatia demografica din Bulgaria are tendinte negative care continua sa se aprofundeze.
Rata scazuta a natalitatii si mortalitatea ridicata reprezinta o problema in intreaga Europa, iar
in plus tara are una dintre cele mai mari rate de depopulare si imbatranire de pe Vechiului
continent. Pe langa sporul natural al populatiei, un factor mare este si migratia populatiei.
Exista o migratia interna din zonele rurale spre orase in cautarea unei realizari mai bune,
precum si venituri si standard de trai mai ridicat. Populatia se concentreaza mai degraba in
orasele mari.

1.1. LOCALITATI S| NUMARUL POPULATIEI

Regiunea de-a lungul Dunarii frontaliera cu Romania din partea bulgara include opt judete.
Dintre acestea se numara cele trei judete tinte, facand parte din prezentul proiect - Ruse,
Silistra si Veliko Tarnovo. Tn total, acestea includ 25 de municipii, pe carora teritoriu sunt 537 de
localitati. Populatia din aceste trei judete in anul 2016 este 577 705 oameni. Tn comparatie cu
anul 2015 populatia totala a celor trei judete a scazut cu 6,2 mii de oameni sau 1,1 %.

Silistra

Judetul Silistra include 7 municipii - Alfatar, Glavinitsa, Dulovo, Kaynardzha, Sitovo, Silistra
si Turtucaia. In judete existd 113 localitati din care 5 sunt orase.

Aproximativ 42 % din populatia din judet pana la sfarsitul anului 2016 este concentrata in
municipiul Silistra.

Exista o tendinta evidenta de depopulare a judetului. De la anul 2010 pana la 2016 populatia
a scazut cu 13,9 mii de insi. Reducerea este cea mai mult la populatia in varsta de munca - cu
12,3 mii de oameni. Pe o baza anuala, scaderea populatiei totale este 1,3 mii de persoane, iar
populatia in varsta de munca - cu 1,2 mii de insi.

Ruse

Judetul Ruse include 8 municipii - Borovo, Byala, Vetovo, Dve mogili, Ivanovo, Slivo Pole,
Ruse si Tsenovo. in judet existd 83 de localitati din care 9 sunt orase.

Tn sfarsitul anului 2016 72.4 % din populatia judetului locuieste in orasul Ruse.

De la anul 2010 incoace populatia a scazut cu 23.2 mii in situatia in care reducerea din nou
se observa cel mai mult la populatia in varsta de munca - cu 20,4 mii de oameni. Pe o baza
anuala, scaderea populatiei totale este 2,2 mii de persoane, iar populatia in varsta de munca -
cu 1,7 mii de insi.

Veliko Tarnovo
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Judetul Veliko Tarnovo include 10 municipii -Veliko Tarnovo, Gorna Oryahovitsa, Lyascovets,
Zlataritsa, Elena, Polski Trambesh, Svishtov, Strazhitsa si Suhindol. in judet existda 336 de
localitati din care 14 sunt orase.

Imaginea demografica in judetul Veliko Tarnovo este semnificativ mai nefavorabila, decat in
tara. Populatia din judet la sfarsitul anului 2016, este de 242 259 de oameni, 36 % din care sunt
concentrati in Municipiul Veliko Tarnovo.

Judetul Veliko Tarnovo isi pierde populatia in mod continuat. In ultimii sase ani pana in 2016
populatia a scazut cu 29.1 mii de persoane sau cu peste 10,7 %. Scaderea si aici este cea mai
mare in randul populatiei de varstd de muncd - cu 25,6 de mii de insi. In comparatie cu anul
precedent 2015, populatia totala se reduce cu 2.7 mii de persoane, iar populatia lucratoare - cu
2,4 mii de persoane.

1.2. STRUCTURA DUPA VARSTA SI EDUCATIE A POPULATIEI

impartirea in trei grupuri dupa varsta de munca' se concentreazd pe capacitatile si
potentialul populatiei si proportia fortei de munca in judetele relative la intreaga populatie.
Structura de educatie arata grupele diferite de populatie cate nivelul de educatie finalizat, precum
si dinamica intr-un an. Scopul este de a arata nivelul educational si relatia sa cu nivelul mediu
national.

TABELUL 1 STRUCTURA PE VARSTA A POPULATIEI IN JUDETELE TINTE SI BULGARIA 2016.

Sub PR Peste IR Grupa in RIRESE S
X In varsta N de sub - peste
varsta varsta ~ varsta ~
Total de varsta varsta
de o de de
< munca . de . de
munca munca . munca <
munca munca
mii de oameni % din total in judet
Bulgaria 7101.9 | 1062.7 | 4304.4 | 1734.7 15.0 60.6 24.4
Silistra 112.0 16.3 65.2 30.5 14.5 58.2 27.2
Ruse 223.5 29.8 134.2 59.5 13.3 60.1 26.6
Veliko Tarnovo 242.3 32.7 144.8 64.8 13.5 59.8 26.7

Sursa INS

Tabelul 2 STRUCTURA POPULATIEI DUPA EDUCATIE DIN JUDETELE VIZATE S| BULGARIA, IN 2015, POPULATIA IN VARSTA
CUPRINSA TINTRE 25 S1 64 DE ANI IMPLINITI.

Grupa cu | Grupa cu T
Studii Studii Studii - - studiile
Total . . . studiile studiile .
primare medii superioare - s superioar
primare medii o
mii de oameni % din total in judet

ILimitele de varsta pentru separarea populatiei pe categoriile de sub, in, si peste varsta de munca sunt determinate in
functie de datele actuale din anul respectiv privind varsta de pensionare, in conformitate cu Ordonanta pentru pensii
si stagiul de cotizare adoptatd prin Hotdrdre a CM. Pentru 2016. aceste limite sunt 15 ani pentru introducere n
varsta de munca si implinirea 60 de ani si 10 luni pentru femei si 63 de ani si 10 luni pentru barbati pentru intrarea
n varsta de peste cea de munca. Sursa INS
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Bulgaria 7 153.8 1294.8 3891.7 1967.3 18.1 54.4 27.5
Silistra 113.2 37.7 57.0 18.6 33.3 50.3 16.4
Ruse 225.7 37.7 132.9 55.1 16.7 58.9 24.4
Veliko Tarnovo 245.0 38.2 140.9 65.9 15.6 57.5 26.9
Sursa INS
Silistra

Populatia din judetul Silistra este 111 957 de persoane, reprezentand 1,6 % din populatia
Bulgariei. Populatia in varsta de munca este de 65 204 de oameni. Acestia reprezinta 58.2 % din
populatia totald in district. Aceastd cotd este mai mica decat cea medie pentru Bulgaria. in
comparatie cu 2015 populatia lucratoare s-a redus cu 1,2 mil de oameni sau cu 1,7 %.

Tn judetul Silistra se observa procesul de imbatranire a populatiei. De la 26.9 % in 2015,
populatia in varsta de peste cea de munca a crescut la 27,2 %. Acest proces este pe seama
populatiei in varsta de munca, care a scazut cu 0,4 puncte procentuale.

Influenta asupra intregimii populatiei in si peste varsta de munca are atat imbatranirea
populatiei, cat si modificarile legislatiei pentru stabilirea limitelor de varsta pentru pensionare.

Aproximativ 16,4 % din populatia din judetul Silistra intre 25 si 64 de ani are studii
superioare. Studii medii are jumatatea (50,3 %) din oamenii din judet si cu educatia de baza sunt
o treime din populatia districtului Silistra (33,3 %).

Ruse

intreaga populatie din judetul Ruse este de 223 489 de oameni, reprezentand 3,1 % din
populatia din Bulgaria si pune judetul la locul 12 din tara dupa acest indicator. Populatia
lucratoare din judetul Ruse reprezinta 60,1 % din populatia judeteana in anul 2016. Aceasta cota
este similara cu cea medie pentru tara (60,6 %). Pe o baza anuala populatia lucratoare s-a redus
cu 1,7 mii de oameni.

Aici, de asemenea, exista o tendinta de imbatranire a populatiei. 26,6 % din locuitorii
judetului sunt in varsta de peste cea de munca, si desi, pe baza anuala, aceasta grupa creste cu
doar 0,1 puncte procentuale, pe termen lung judetul urmareste tendinta nivelului national. Din
nou, acest proces este, in principiu pe seama populatiei lucratoare, care este in scadere.

Aproximativ 24,4 % din populatia din judetul Ruse intre 25 si 64 de ani are studii superioare
in 2015. Aceasta cota este foarte aproape de cea medie nationala de 27,5 %. Studii medii, de
asemenea, are o proportie relativ ridicata a populatiei intre 25 si 64 de ani (58.9 %), ceea ce
este mai mare decat procentul mediu pentru Bulgaria. Cu studii primare sunt 16,7 % din
populatia judetul Ruse. Comparativ cu valorile medii pentru Bulgaria, numarul persoanelor cu
studii medii este mai mare, in timp ce oamenii cu scoala primara - mai putin.

Veliko Tarnovo

Populatia din judetul Veliko Tarnovo in anul 2016 este de 242 259 de oameni, sau 3,4 % din
populatia tarii. In judetul Veliko Tarnovo, populatia in varsta de munca este 144 791 de suflete
in 2016. Acestia reprezintd 59.8 % din populatia totald din judet. in comparatie cu anul 2015 ea
scade cu 2.4 mii de oameni sau cu 1,7 %.

Populatia lucratoare isi mentine numarul relativ neschimbat fata de 2016, reprezentand 26,7
%. Aceeasi tendinta se observa la copii si tineri de sub varsta de munca, care sunt 13,5 % din
populatie.
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Aproximativ 26,9 % din locuitorii judetului Veliko Tarnovo intre 25 si 64 de ani au studii
superioare. Acest procent este aproape egal cu procuntul mediu la nivel national (27,5 %).

Pe invatamantul secundar l-au facut 57.5 % din oamenii din judet. Doar studii primare au
15,6 % din locuitorii judetului Veliko Tarnovo. n acelasi judet grupa de oamenii cu studii medii
este mai mare decat valorile medii referitoare pentru Bulgaria, in timp ce oamenii cu scoala
primara sunt mai putini.

1.3. MIGRATIA POPULATIEI

Aici sunt aratate cresterea naturala si cea mecanica al populatiei. Sub cresterea naturala se
intelege diferenta dintre rata natalitatii si rata de deces, reflectand numarul de oameni si astfel
numarul total al populatiei este in crestere sau in reducere in mod natural. Cresterea mecanica
arata schimbarea numarului populatiei ca diferenta dintre numarul de persoane care s-au asezat
si cei care au parasit un teritoriu.

in anul 2016 ca urmare a cresterii naturale negative, populatia tarii a scazut cu 6.0 %o? si
aceasta se observa in toate zonele din Bulgaria. in ceea ce priveste migratia interna in tara,
majoritatea celor care se muta au ales capitala Sofia (9,4 %), urmarita de judetul
Blagoevgrad - 7.0% si judetul Plovdiv - 6.0%. In ceea ce priveste migratia externa, cresterea
mecanica (soldul net al migratiei externe)?, de asemenea, are valoare negativa - minus 1.3 %o".

Silistra

Tn judetul Silistra se observa cresterea naturald si mecanicd a populatiei negativa. Crestere
naturala in 2016 a fost negativa cu 807 oameni (-7.1 %o) - in timp ce in 2015 a fost de 1027.

Numarul de persoane care s-au asezat in judetul Silistra in 2016 este 1801, pana cand
numarul de stramutati este 2285, care a dus la reducerea populatiei in zona cu 484 de persoane.
Un an mai devreme, numarul populatiei a scazut cu 395 de oameni din cauza migratiei. Miscarea
populatiei este cea mai mare in judetul Silistra - 33.9% s-au mutat de la o locatie la alta din
judet. 20 % din populatie s-a mutat in strainatate, 11.4% - in judetul Varna si 8,6 % in capitala.

Ruse

Indicatoarele demografice ale judetul Ruse se agraveaza in primul rand din cauza cresterii
naturale nefavorabile. in 2016, ea este negativa cu 1931 de oamenii (-8.6 %o), fatd de 1955 - in
anul 2015.

Cresterea mecanica aproape nu duce la modificarea numarului populatiei in 2016. Numarul
persoanelor care s-au mutat in judetul Ruse in 2016 este 3179, in timp ce numarul de stramutati
este 3433, care duce la reducerea populatiei din zona cu numai 254 de persoane. Un an mai
devreme, numarul populatiei a scazut cu 56 de oameni. Si in judetul Ruse miscarea populatiei
este cea mai marei in interiorul judetului - 35% s-au mutat de la o locatie la alta din judet. 18.8
% din populatie s-a mutat in strainatate, 11% - in capitala si 6,7 % in judetul Varna.

Veliko Tarnovo

2 Diferenta dintre numarul de nascuti viu si numarul de morti pe 1 000 oameni din numarul mediu al populatiei. Surs3
INS

3 Crestere mecanici - se formeaza de diferenta dintre numarul oamenilor care s-au asezat si cei care au parasit tara.
Sursa INS

4 Relatia migratiei nete la populatia medie pe baz& anuald in an (1 000 persoane). Surs3 INS

fposaT MIrpagake Ha YCTORMHE MO02N H NEDTHECPCNA MPEHE 33 NOAXNPENA KA 32ETOCTTA M MOSMAHOCTTA K2 DISOTHATA CAN2 2 TPAHCIPaHNEATA 3043 Brrrapka-Piusiie" 10

ChAbPHAHMETO HA TO3M MATEPUAN HE NPEACTABNABA HENPEMEHHO ChDUUMANHATA NO3ULMA HA EBPONEACKMA Cbio3




Cresterea naturala si cea mecanica in judetul Veliko Tarnovo sunt negative. Cresterea
naturala a populatiei in anul 2016 arata ca populatia a scazut cu 1951 de oameni (-8.0 %.) fata
de 2018 persoane in 2015.

inainte de criza (2002-2008) Veliko Tarnovo este unul dintre putinele judete cu crestere
mecanica pozitiva, desi si relativ mica, dar procesele economice din zona duc la exod
semnificativ si continuat. Numarul de persoanele care s-au asezat in judetul Veliko Tarnovo in
2016 este 4397, in timp ce numarul stramutatilor este 5193, care a dus la reducerea populatiei
din judet cu 796 de persoane. Un an mai devreme, numarul populatiei a scazut cu 758 de oameni
din cauza migratiei. Miscarea populatiei este cea mai mare in judet - 35.2% s-au mutat de la o
locatie la altd din acelasi judet. In capitald s-au mutat 14,1 % din populatie, in strainitate - 14 %
si 4,5 % in judetul Varna.

1.4. EDUCATIE

Sectiunea contine informatii despre scolile, centrele de formare profesionalda, numarul de
scolarii/studentii si numarul de absolventi in anul scolar 2015/2016 de pe teritoriile judetelor
tinte.

Tabelul 3 SCOLILE DIN JUDETELE TINTE IN ANUL SCOLAR 2015/2016.

inclusiv:
Total .. ... | Filialele .
Judet Institutii de Instc}teugu unor ei?rgle Licee
’ invatamant | 9 | ynjversits | S profesiona CFP
(fara CFP) invataman ti si (clasal - le
t superior .. Xil)
colegii
Silistra 49 0 1 36 9 5
Ruse 75 1 2 54 14 35
Veliko Tarnovo 102 3 4 73 20 18

Sursa INS, MyCompetence, cercetare experta

Silistra

Tn judetul Silistra exista in total 49 de scoli dintre care 36 sunt generale. Tn judet nu sunt
universitati independente.

Tn anul universitar 2015/2016 in orasul Silistra studiazd aproximativ 450 de studenti intr-o
scoala academic - filiala Silistra, subordonata Universitatii din Ruse "Angel Kanchev".

Licee profesionale sunt noud, iar cele profilate - doud. In judet existd cinci centre de
formare profesionala (CFP) care opereaza in 24 de domenii profesionale.

Tn judetul Silistra se observa tendinta de reducere a numarului de scolari. in anul universitar
2015/2016 acestia au fost 11 945, ceea ce este cu 421 sau 3,4 % mai putin decat anul scolar
precedent. Numarul de absolventi in 2015. usor a crescut la 2249 fata de 2014. Absolventii de la
universitati sunt 107.

Ruse

Scolile pe teritoriul judetului Ruse in anul scolar 2015/2016 sunt in total 75, din care 54 sunt
generale.
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Tn orasul Ruse, functioneazd Universitatea din Ruse "Angel Kanchev", o filiald a Scolii de
invatamant superior pentru Agrobussiness si Dezvoltarea regiunilor (VUARR) - din or. Plovdiv
(asa-numitul Colegiul agricol) si Colegiu privat profesional de asistenta sociala si securitate.

Liceele profesionale sunt 14, iar cele profilate in or. Ruse - cinci. in judetul Ruse exista 35
de centre de formare profesionala (CFP) care opereaza in 35 de domenii profesionale.

Judetul, ca majoritatea judetelor din Bulgaria, are un numar de studenti scazut. in anul
universitar 2015/2016 acestia au fost 30 105, ceea ce este cu 1.4 sau 4,4 % mai putin decat anul
scolar precedent. Numarul de absolventi in 2015. usor a crescut in 2015, fata de 2014.
Absolventii de la universitati sunt 2128.

Veliko Tarnovo

Scolile pe teritoriul judetului Ve2011liko Tarnovo in anul scolar 2015/2016 sunt in total 102,
din care 73 sunt generale.

Tn anul scolar 2015/2016 in judetul Veliko Tarnovo functioneaza urmatoarele institutii de
invatamant superior: Universitatea din Veliko Tarnovo "St. St. Chiril si Metodiu”, Universitatea
militara nationala "Vasil Levski", Colegiu profesional de sergenti de pe langa Universitatea
militara nationala ,,Vasil Levski”, Universitatea de stiinte economice ”Dimitar Apostolov Tsenov”
din or. Svishtov, Filiala Scolii de invatamant superior pentru Agrobussiness si Dezvoltarea
regiunilor (VUARR) - din or. Plovdiv, Filiala - Veliko Tarnovo a Universitatii de medicina din Varna
si Colegiul privat de economie si contabilitate - Veliko Tarnovo.

Pe teritoriul judetului Veliko Tarnovo functioneaza douazeci de licee profesionale si patru
licee profilate. in judetul Veliko Tarnovo exista 18 de centre de formare profesionala (CFP) care
opereaza in 31 de domenii profesionale.

Numarul elevilor din judetul Veliko Tarnovo in anul scolar 2015/2016. a scazut la 48.2 mii,
ceea ce este cu 3.6 mii sau 7 % mai putin fata de anul scolar precedent. Numarul de absolventi
se pastreaza relativ constant. Tn anul 2015 acestia au fsot 8025.

1.5. VENITURILE SI CHELTUIELILE GOSPODARIILOR?

Sunt descrise structurile veniturilor si ale cheltuielilor gospodariilor din zonele vizate, in
timp ce accentul este pus pe cotele cele mai mari si defalcarile lor pe valoare. Este considerata
si dinamica anumitor elemente pe baza anuala.

1.5.1. VENITURILE GOSPODARIILOR

Silistra

in 2016. venitul total mediu anual pe persoana din gospodarie in judetul Silistra este 3922
BGN si creste 401 BGN fata de 2015. Venitul este mai mic cu 24,1 % din valoarea medie pentru
Bulgaria.

Tn 2016 veniturile de la transferurile sociale (pensii, indemnizatii de somaj, alocatiile de
familie pentru copiii si alte alocatii sociale si indemnizati) au fost 1321 BGN in medie pe

5> Din cauza caracterul reprezentativ al Cercet&rii asupra bugetelor gospodariilor, datele separate dup§ judet ar putea
sa aiba greseli stocastice.
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persoana dintr-o gospodarie si nominal scad cu 9 % pe baza anuala, in timp ce proportia lor in
venitul total scade de la 41.2 % in 2015 la 33.7 % cu un an mai tarziu.

Ruse

n 2016. venitul total mediu anual pe persoana din gospodarie in judetul Ruse este 5263 BGN
si scade cu 40 BGN fata de 2015. Venitul este mai mic cu 1,9 % din valoarea medie pentru
Bulgaria.

Tn 2016 veniturile de la transferurile sociale (pensii, indemnizatii de somaj, alocatiile de
familie pentru copiii si alte alocatii sociale si indemnizati) au fost 1541 BGN in medie pe
persoana dintr-o gospodarie si nominal creste cu 3.1 % pe baza anuala, in timp ce proportia lor
in venitul total scade de la 1.1 % la 29.3 %.

Veliko Tarnovo

Tn 2016. venitul total mediu anual pe persoana din gospodarie in judetul Veliko Tarnovo este
4967 BGN si creste cu 787 BGN fata de 2015. Venitul este mai mic cu 3,9 % din valoarea medie
pentru tara.

in 2016 veniturile de la transferurile sociale (pensii, indemnizatii de somaj, alocatiile de
familie pentru copiii si alte alocatii sociale si indemnizati) au fost 1747 BGN in medie pe
persoana dintr-o gospodarie si nominal creste cu 18.5 % pe baza anuala, in timp ce proportia lor
in venitul total isi mentine valoarea. Veniturile din toate transferurile sociale formeaza 35,2 %
din venitul total al gospodarilor in 2016.

1.5.2. CHELTUIELILE GOSPODARIILOR

Silistra

Cheltuiala totala medie pe persoana din gospodarie in judetul Silistra in 2016 este 3942 BGN
in medie pe persoana, ceea ce este cu 16,3 % mai mult decat in 2015. Cheltuiala este mai mica
cu 17,1 % comparativ cu valoarea medie pentru tara.

n 2016 costurile legate de locuinta sunt 866 BGN in medie pe persoana din gospodarie, care
este cu 14,7 % mai mult in comparatie cu 2015, si care se determina pe intregime de costurile
dupa locuinta, apa, curent si combustibile.

Ruse

Cheltuiala totala medie pe persoana din gospodarie in judetul Ruse pentru anul 2016 este
5050 BGN in medie pe persoana, ceea ce este cu 3,9 % mai mult decat in 2015. Cheltuiala este
mai mare cu 6,2 % in comparatie cu valoarea medie pentru tara.

n 2016 costurile legate de locuinta sunt 932 BGN in medie pe persoana din gospodarie, care
este cu 3,8 % mai mult fata de anul 2015, si care se determina pe intregime de costurile pentru
mobilarea si intretinerea locuintei.

Veliko Tarnovo

Cheltuiala totala medie pe persoana din gospodarie in judetul Veliko Tarnovo in 2016 este
4284 BGN in medie pe persoana, ceea ce este cu 19,2 % mai mult decat in 2015. Cheltuiala este
mai mica cu 9,9 % comparativ cu valoarea medie pentru tara.
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n 2016 costurile legate de locuinta sunt 796 BGN in medie pe persoana din gospodarie, care
este cu 12,4 % mai mult in comparatie cu 2015, si care se determina pe intregime de costurile
dupa locuinta, apa, curent si combustibile.
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[I.  TENDINTE IN DEZVOLTAREA ECONOMIEI LOCALE

In aceastd sectiune este analizatd situatia economicd din judetele tinte Ruse, Silistra si
Veliko Tarnovo prin analiza cantitativa si evaluare a unor indicatori macroeconomici majore,
precum si prin comparatie cu indicatori valabili in total pentru tara.

Sunt analizate indicatorii principali de intreprinderile care functioneaza pe teritoriul
judetelor tinte, precum si sectoarelor in care acestea isi dezvolta activitatea.

Prioritatile strategice in dezvoltarea economiilor locale sunt derivate din strategii regionale
pentru dezvoltarea zonelor tinte pentru perioada 2014-2020.

2.1. INDICATORII MACROECONOMICI

Sunt descrise produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB) fiind principalii
indicatori macroeconomici in judetele tinte Ruse, Silistra si Veliko Tarnovo.

Judetul Ruse ocupa locul al optulea in Bulgaria pe PIB, avand valoarea de 2,25 de miliarde
BGN pentru 2015, fata de 2,22 de miliarde BGN in 2014 (crestere cu 1,3 % in comparatie cu
valoarea pentru anul 2014). Acest judet are cea mai mare valoare din cele trei districte. PIB
pentru judetus Veliko Tarnovo ajunge 2,04 de miliarde BGN, care este in crestere cu 88 de
milioane BGN sau cu 4,5 % fata de valoarea indicatorului pentru anul 2014, si ocupa locul al
zecelea pentru 2015 dupa acest indicator in Bulgaria. Judetul Silistra are al doilea cel mai mic
volum ca marime PIB in tara dupa judetul Vidin pentru 2015 - doar 676 de milioane BGN, care
este 0,8 % din valoarea totala a indicatorului pentru Bulgaria. Pe o baza anuala, PIB-ul s-a
mentinut la acelasi nivel ca anul anterior, cresterea a fost de numai 0,2 % din valoarea sa pentru
2014.

PIB pe cap de locuitor pune judetul Ruse pe locul opt in Bulgaria. in 2015 PIB-ul per cap in
zona a fost 9912 BGN, fata de 9694 BGN in 2014, ceea ce e crestere de 2,2 %. El a fost cu 2427
BGN mai mic, decat valoarea medie nationala sau cu 19,7 %. Pentru judetul Veliko Tarnovo PIB-
ul pe cap de locuitor in 2015 a fost 8288 BGN, fata de 7832 BGN in 2014 sau reprezinta crestere
cu 5,8 %. Judetul Veliko Tarnovo ocupa locul al 11-lea pe acest indicator printre judetele din
tara. PIB-ul pe cap de locuitor pentru judetul Silistra creste de la 5852 BGN in 2014 la 5933 BGN
in 2015, adica arata crestere cu 1,4 %, dar continua sa fie cel mai mic in Bulgaria (2.1 ori mai
mic, decat PIB-ul national mediu si 4,5 ori mai mic decat la capitala).

Graficul de mai jos arata o tendinta pozitiva de crestere PIB-ului per persoana in perioada
2011-2015, atat pentru Bulgaria, cat si pentru judetele tinte. Exceptia face judetul Silistra in
2012, cand PIB-ul per persoana scade in comparatie cu 2011 (3,8 %), iar dupa 2012 aceasta
tendintd este deja pozitiva. In judetele Ruse si Veliko Tarnovo, cat si valoarea media pentru
tara, tentinta pozitiva se exprima in mod clar.
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Graficul PIB PE CAP DE LOCUITOR, 2011-2015, mil DE BGN.

PIB pe cap de locuitorin perioada 2011-2015, mii de BGN
2015 » Bulgaria
2014 |8 = Ruse
2013 u Veliko
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2012 o 8:63 |
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0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00
Sursa INS

Valoarea adaugata bruta (VAB) in 2015 s-a ridicat la 1,94 de miliarde BGN in Judetul Ruse,
in situatia in care cea mai mare parte a ocupat sectorul Serviciilor ®- 57.8 %. Industria si
agricultura au 35,5 % si, respectiv, 6,7 %. n judetul Veliko Tarnovo VAB s-a ridicat la 1,77 de
miliarde BGN. Ponderea serviciilor din VAB e lider cu 62.3 %, industria are o pondere de 29,4 %,
jar sectorul agriculturii - 8,3 %. in judetul Silistra VAB-ul e 584 de milioane BGN, unde serviciile
detinut 58.2 % din VAB, 23.1 % raman pentru sectorul agricol si 18,7 % pentru industrie.

VAB-ul in sectorul agricol este mai mare, decat valoarea medie pentru Bulgaria si pentru
cele trei judete, in timp ce judetul Silistra iese in evidenta cu 18.3 p.proc. peste valoarea medie
pentru tara. In domeniul industriei judetul Ruse si judetul Veliko Tarnovo sunt peste valoarea
medie pentru Bulgaria - respectiv cu 7,6 p.proc. si 1.6 p.proc., iar judetul Silistra are
9.2.p.proc. sub valoarea medie pentru tara.

2.2. INTREPRINDERI

Principalele caracteristici ale intreprinderilor din sectorul non-financiar’ ale economiei din
judetele tinte sunt analizate pe baza de: numarul de intreprinderi, angajati, venituri nete,
active materiale pe termen lung, rentabilitatea vanzarilor, cifra de afaceri, valoarea productiei.

6 Sectoare agricole:

- Sectorul agricol include agricultura, vanatoarea, silvicultura si pescuitul.

- Industria generala include industria extractiva, prelucratoare, producerea si difuzarea energiei
electrice si caldura si combustibili gazosi, alimentarea cu apa, canalizare, gestionarea deseurilor si
remedierea si constructii

- Sectorul Servicii si toate celelalte activitati economice. (Sursa INS)

7 Urmatoarele sectoare sunt excluse: Activitatile financiare si de asigurare (sectorul K); Guvernare
(sectorul 0); Activitatile gospodariilor in calitate de angajatori; activitatile nediferentiate ale
gospodariilor pentru producerea unor bunuri si servicii destinate consumului propriu (sectorul T); Activitati
ale organizatiilor si departamentelor extrateritoriale (sectorul U).
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Sunt analizate si investitiile in intrearinderi - costurile de achizitie active materiale pe termen
lung si investitiile straine directe. Analiza este realizata pe baza de date pentru perioada 2011-
2015.2

2.2.1. SILISTRA

Tn 2015 in judetul Silistra functioneaza 3941 de intreprinderi non-financiare, si tendinta este
in crestere, cu 119 intreprinderi (3,1 %) mai multe decat anul precedent 2014. Numarul de
angajati ramane relativ constant - 17.75 mii in 2015, cu o usoara crestere fata de2014 - cu 420
sau 2,4 %. (Datele pentru angajatii sunt calculate in echivalent de angajare completa, sursa INS)
in comparatie cu anul 2011, numarul de intreprindere a crescut cu 3,7 %, dar angajatii scad cu
0,2 %.

In structura intreprinderilor, in functie de numarul de angajati, in judetul Silistra cea mai
mare parte ocupa microintreprinderii (pana la 9 persoane angajati) - 92.1% din toate
intreprinderile din judet. Ponderea intreprinderilor mici (cu salariati de la 10 pana la 49 de
persoane) este de 6,6 %. intreprinderii mijlocii (cu salariatii de la 50 pana la 249 de persoane)
reprezinta 1,2 % din intreprinderii. intreprinderile mari (cu personal de 250 si mai mult) in judet
au o cota de 0,1 %.

Costurile de achizitie a activelor materiale de termen lung al intreprinderilor din judet cresc
in intreaga perioada 2011 - 2015, cu exceptia anului 2014, cand exista o scadere fata de 2013,
cu 6 %. In 2015 acestea ajung la o valoare de 252,7 de milioane BGN, iar pe baza anuald cresc cu
87 de milioane BGN sau cu 52,5 %, in timp ce fata de anul 2011 cresterea a fost de aproape 3 ori.

Valoarea investitiilor straine directe este doar 28,8 de milioane EUR pentru 2015, ceea ce
este o scadere de 2,9 de milioane EUR sau 9 % pe baza anuala. Cu toate acestea in anul 2011
este crestere aproape de trei ori.

Au crescut si veniturile nete din vanzarile intreprinderilor, unde in anul 2015 ajung la 1,71
de miliarde BGN, cu 9,6 % mai mult decat anul precedent si cu 22.3 % mai mult comparativ cu
2011. Rentabilitatea vanzarilor este 6.5 %, scazand cu 0,2 p.proc. fata de 2014, iar in
comparatie cu 2011 - 2.4 p.proc. Dupa 2011 variaza considerabil.

Ponderea productiei intreprinderilor industriale ° din productia totala a intreprinderilor non-
financiare in judet pentru 2015 este 31.8 %. Cea mai mare parte din productia intreprinderilor
industriale ocupa industria prelucratoare - 90.0%, iar din industria prelucratoare, sectorul cu cea
mai mare pondere sunt:

» Fabricarea de produse alimentare, bauturi si produse de tutun - 33.2% din productia
intreprinderilor industriale;

» Fabricarea de masini si echipamente cu destinatie speciala si generala -14.1%;

* Productia de material lemnos, hartie, carton si articole din acestea (cu exceptia
mobilierului); Activitati de imprimare - 9.4%;

» Fabricarea de metale de baza si produse fabricate din metal, cu exceptia masinilor si
a echipamentelor - 8.2%;

8 Pentru anul 2016 datele vor fi disponibile dupa luna septembrie 2017.

? Productia intreprinderilor industriale include volumul productiei din urmatoarele sectoare: Industria
extractiva (B); industria prelucratoare (C), Producerea si difuzarea energiei electrice si caldura si a
combustibililor gazosi (D), Alimentarea cu apa, canalizare, gestionarea deseurilor si remedierea si
constructii (E) (Sursa INS)
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» Fabricarea de mobila, fabricatie neclasificata altundeva; repararea si instalarea
masinilor si a echipamentelor - 3.8%;

* Productia de textile si imbracaminte; prelucrarea de piei; productia de pantofi si alte
articole din piele fara acele din blana - 3.5%.

2.2.2. RUSE

intreprinderile din judetul Ruse au crescut cu ritm lent, dar constant. in cadrul anului 2015
au fost 11313 sau cu 231 (2,1 %) mai multe fata de anul 2014. Numarul de angajati nu marcheaza
schimbari mari, fiindca in 2015 numarul lor este 64.1 mii - modificarea fata de 2014 este
crestere de doar 0,1 %. n comparatie cu anul 2011, numarul de intreprindere a crescut cu 4,5 %,
iar numarul de angajatii scade cu 1 %.

Ponderea microintreprinderilor pentru 2015 este 91.7 %, intreprinderile mici ocupa o cota
de 6,7 % si intreprinderi mijlocii - 1.4%. Ponderea intreprinderilor mari este de 0.2 % din toate
intreprinderile din judet.

Costurile de achizitie a activelor materiale de termen lung ale intreprinderilor au tendinta
de crestere intermitenta pentru 2011-2015. n 2015 ajung la o valoare de 500,1 de milioane BGN,
unde cresterea pe baza anuala este cu 33.6 de milioane BGN sau de 7,2 %, iar in comparatie cu
2011 - cu 43.8 %.

In perioada 2011-2014 se observa marire a investitiilor straine directe la intreprinderi non-
financiare din judet, care trend se intrerupe in 2015. La sfarsitul lunii decembrie 2015 acestea
au valoarea de 337 de milioane de euro, cu 48,7 de milioane de euro (12,6 %) mai putine decat
in 2014. Fata de 2011 valoarea lor este un pic mai mare - 0,6 %.

Venituri nete din vanzarile intreprinderilor din judet pentru 2015 se ridica la in valoarea de
6,9 de miliarde BGN, iar comparativ cu anul 2014 este crestere de 8 %. Acestea sunt in crestere
in intreaga perioada 2011-2015, in timp ce fata de 2011. cresterea este de 32 %. Rentabilitatea
vanzarilor a fost de 7,3 % si creste, de asemenea, pe parcursul intregii perioade, in situatia in
care pe baza anuala cresterea este de 1.2 p.proc., iar comparativ cu 2011 - cu 3,7 p.proc.

Ponderea productiei intreprinderilor industriale din productia totala a intreprinderilor non-
financiare in judetul Ruse pentru 2015 este 52.6 %. Cea mai mare parte din productia
intreprinderilor industriale ocupa industria prelucratoare - 89.2%, iar din industria prelucratoare,
sectoarele cu cea mai mare pondere sunt:

» Fabricarea de metale de baza si produse fabricate din metal, cu exceptia masinilor si
a echipamentelor - 14.4%;

* Productia de produse chimice - 13.7%;

= Productia de mijloace de transport - 13.6%;

* Productia de textil si imbracaminte; prelucrarea de piei; productia de pantofi si alte
articole din piele fara acele din blana - 11.8%.

» Fabricarea de masini si echipamente cu destinatie speciala si generala -7.9%;

» Fabricarea de produse alimentare, bauturi si produse de tutun - 7,1 %.

2.2.3. VELIKO TARNOVO

Numarul de intreprinderi din judetul Veliko Tarnovo este 10383. unde fata de anul 2014
creste cu 225 sau cu 2,2 %. in general, numarul lor este relativ constant. Numarul de angajati
este 57.8 mii de persoane. In comparatie cu 2014 acestia sunt mai multi cu 745 sau cu 1,3 %. In
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comparatie cu anul 2011, numarul de intreprindere a crescut cu 3,7 %, dar angajatii scad cu 1,2
%.

Microintreprinderile acopera cota de 91,6 % in 2015, intreprinderile mici au o pondere de 6,7
%, cele mijlocii - o cota de 1,5 %, iar cele mari - cu pondere de 0,2 %.

Costurile de achizitie a activelor materiale de termen lung ale intreprinderilor din judet au
tendintd neconstantd de crestere si scidere. In 2015 costurile pentru achizitia unro active
materiale de termen lung ajung la 500,9 de milioane BGN, existand o crestere de 116,5 de
milioane BGN pe baza anuala. (30.3 %), iar fata de 2011- cu 87 %.

Cantitatea de investitii straine directe in intreprinderile non-financiare pentru 2015 este
121,7 de milioane de euro, unde in comparatie cu 2014 este crestere de peste 13,5 de milioane
de euro sau 12,5 %, iar comparativ cu 2011 - cresterea este de 67 %.

Veniturile nete din vanzarile intreprinderilor din judetul Veliko Tarnovo se maresc cu 10,5 %
fasa de 2014, ajungand la 4,5 de miliarde BGN. in comparatie cu 2011 cresterea e cu 14,6 %.
Rentabilitatea vanzarilor este 7 % si creste cu 1 p.proc. fata de 2014, iar comparativ cu 2011 - cu
1,7 p.proc.

Ponderea productiei intreprinderilor industriale din productia totala a intreprinderilor non-
financiare in judetul Veliko Tarnovo pentru 2015 este 49.5 %. Cea mai mare parte din productia
intreprinderilor industriale ocupa industria prelucratoare - 95.3%, iar din industria prelucratoare,
sectoarele cu cea mai mare pondere sunt:

» Fabricarea de produse alimentare, bauturi si produse de tutun - 40,3 %;

* Productia de material lemnos, hartie, carton si articole din acestea (cu exceptia
mobilierului); Activitati de imprimare - 12.9%;

» Fabricarea de metale de baza si produse fabricate din metal, cu exceptia masinilor si
a echipamentelor - 12.2%;

= Productia de produse de cauciuc, plastic si alte minerale prime nemetalice - 9,3 %;

= Productia de produse chimice - 5.4%;

* Productia de textile si imbracaminte; prelucrarea de piei; productia de pantofi si alte
articole din piele fara acele din blana - 4.9%.

2.3. SECTOARE ECONOMICE PRINCIPALE

Pentru determinarea celor mai importante sectoare economice din judetele tinte sunt
analizate companiile care functioneaza pe teritoriul judetelor tinte, pe baza urmatorilor
indicatori pentru 2015: numarul de persoane angajate in intreprinderile in anul 2015 si dupa
pozitii selectate din rapoartele lor financiare pentru 2015 - veniturile in total din activitate,
valoarea contabila a activelor (in total), rezultatul financiar (profit sau pierdere).

2.3.1. SILISTRA

Comparatiile sectoarelor din judet in functie de numarul intreprinderilor si numarul
persoanelor angajate in ele arata ca:

» Cu cea mai mare pondere sunt intreprinderile din Sectorul de comert; Repararea
autovehiculelor si motocicletelor - cu o pondere de 43,0 %. Angajatii in acest sector
sunt 27,5 % din toti angajatii din intreprinderile analizate.

* in sectorul Industria prelucratoare opereaza 9,3 % din intreprinderile, iar angajatii
sunt 24,7 % din toti angajatii din judet.
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» Ponderea unitatilor din sectorul Agricultura, Silvicultura si pescuit este 8,9 %, in timp
ce numarul de angajati in ea - 14,1 % din toti care lucreaza.

* in sectorul Hoteluri si restaurante, ponderea companiilor este de 6,3 %, si a
angajatilor - 5,4 % din salariatii din judet.

* in sectorul Transport, depozitare si poste opereaza 6,3 % din intreprinderile, iar
salariatii sunt 4,5 % din toti angajatii din judet.

* in sectorul Constructii, ponderea intreprinderilor este 4,8 % si salariatii - 6,8 %.

Cu cea mai mare suma a veniturilor totale ale intreprinderilor din judet este sectorul
Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor - cu o pondere de 55.9 % din veniturile
intreprinderilor analizate. Urmeaza sectorul Agricultura, silvicultura si pescuit cu o cota de 17,2
%. Industria prelucratoare ocupa o cota de 15 %, si ocupa al treilea loc dupa venituri din judet.
Ponderea veniturilor din sectorul Constructii este 4,6 %, iar sectorul Transport, depozitare si
servicii postale - cu o pondere de 2,6 %.

Cu cel mai mare profit pentru 2015 este sectorul Agricultura, silvicultura si pescuit - 28,81
de milioane BGN. Din punct de vedere al dimensiunii activelor, sectorul Comert; Repararea
autovehiculelor si motocicletelor ocupa primul loc.

Din analiza intreprinderilor selectate din judet se pot determina sectoare principale cu

potential pentru mobilitatea fortei de munca:

= Agricultura, silvicultura si pescuit

* Industria prelucratoare

= Constructii

= Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor

» Transport, depozitare si servicii postale

= Hoteluri si restaurante

Pentru scopurile analizei, in conformitate cu metodologia elaborata, obiect de cercetare
sunt doar intreprinderile inregistrate cu scopurile TVA, care in judetul Silistra constituie 48.9 %
din intreprinderile analizate din judet, avand in vedere datele din 2015. Acestea sunt aproape
jumatatea din toate intreprinderile, in timp ce ei angajeaza 76.3 % din toti salariatii. Volumul
veniturilor totale este 96.2 % din veniturile intreprinderilor analizate, iar valoarea activelor lor
este 92.2 % din activele totale ale companiilor active, fiind obiectul analizei.

n cele 6 sectoare propuse, intreprinderile inregistrate cu scopurile TVA reprezintd 43.1 din
companiile analizate din judet. Ponderea angajatilor in ele este 69,8 %, veniturile lor comune -
94.2%, iar activele - 85 %.

2.3.2. RusE

Comparatiile sectoarelor din judet in functie de numarul intreprinderilor si numarul
persoanelor angajate in ele arata ca:

» Cea mai mare pondere reprezinta intreprinderile din Sectorul de comert; Repararea
autovehiculelor si motocicletelor - cu o pondere de 43,0 %. Angajatii in acest sector
sunt 19,9 % din toti salariatii din intreprinderile analizate din judet.

= sectorul Industria prelucratoare ocupa al doilea loc dupa numarul de companii cu o
cota de 11,8%, iar angajatii sunt 38.6 % din toti salariatii in judet (cu cea mai mare
pondere printre angajati).

* in sectorul Transport, depozitare si servicii postale opereaza 7,4 % din intreprinderile,
iar salariatii sunt 8,9 % din toti angajatii din judet.
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* Procentul companiilor din sectorul Hoteluri si restaurante este 6,4 %, iar angajatii -
4,9 % din salariatii din judet.

» Ponderea intreprinderilor ocupate in sectorul Constructii este 4,1 %, iar salariatii - 4,8
%.

= Tn sectorul Agriculturd, Silvicultura si pescuit opereaza 3,8 % din intreprinderi, in timp
ce numarul de angajati in ea este 4,7 % din toti care lucreaza.

Cu cea mai mare valoare a veniturilor totale ale intreprinderilor din judet este sectorul
Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor - cu o pondere de 38.0 % din veniturile
intreprinderilor non-financiare. Industria prelucratoare ocupa o cota de 35.4 %, si ocupa al
doilea loc dupa venituri din judet. Urmeaza sectorul Transport, depozitare si servicii postale - cu
o pondere de 8,6 %, sectorul Agricultura, silvicultura si pescuit - cu o pondere de 6,4 % si
sectorul Constructii - cu o cota de 2.8% din veniturile companiilor din judet.

Cu cel mai mare profit pentru 2015 este sectorul Industria prelucratoare, urmarit de sectorul
Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor si sectorul Agricultura, silvicultura si
pescuit.

n functie de valoarea activelor Industria prelucratoare iese la primul loc, urmarita de
sectorul Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor si sectorul Agricultura. silvicultura
si pescuit.

Din analiza intreprinderilor selectate din judet se pot determina sectoare principale cu

potential pentru mobilitatea fortei de munca:

= Agricultura, silvicultura si pescuit

* Industria prelucratoare

= Constructii

= Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor

» Transport, depozitare si servicii postale

= Hoteluri si restaurante

Intreprinderile inregistrate cu scopurile TVA din judetul Ruse reprezintd 52.7 % din
intreprinderile analizate din zona, iar numarul de angajati este 84.2 % din toate persoanele care
lucreaza in companiile analizate. Venitul lor totale au o pondere de 96,3 % din toate veniturile,
in timp ce activele sunt 94,7 % din activele totale ale intreprinderilor analizate.

Companiile din cele 6 sectoare top, inregistrate cu scopurile TVA, au o pondere de 42,7 %
din intreprinderile analizate din zona. In ele lucreaza 72.7 % din angajati, volumul veniturilor lor
totale este 90 % din veniturile intreprinderilor, iar activele lor - 81.6%.

2.3.3. VELIKO TARNOVO

Comparatiile sectoarelor din judet in functie de numarul intreprinderilor si numarul
persoanelor angajate in ele arata ca:

*» cea mai mare pondere reprezinta intreprinderile ce isi desfasoara obiectul de
activitate in Sectorul Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor - cu o
pondere de 40,7 %. Angajatii in acest sector ocupa 25,9 % din persoane angajate in
intreprinderile analizate din zona.

= sectorul Industria prelucratoare ocupa al doilea loc dupa numarul de companii cu o
cota de 10,0%, iar angajatii sunt 32.6 % din toate persoanele care lucreaza in
intreprinderile analizate (cu cea mai mare pondere printre angajati).
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* Procentul companiilor din sectorul Hoteluri si restaurante este 8,4 %, iar angajatii -
6,3 % din salariatii din judet.

= In sectorul Agricultura, Silvicultura si pescuit opereaza 5 % din intreprinderi, in timp
ce numarul de angajati in ea este 6,4 % din toti care lucreaza in zona.

* in sectorul Transport, depozitare si serviciile postale functioneaza 5,5 % din
intreprinderi, iar salariatii sunt 5,6 % din toti angajatii din judet.

» Ponderea intreprinderilor ocupate in sectorul Constructii este 4,5 %, iar salariatii - 6,0
%.

Cu cea mai mare suma a veniturilor totale ale intreprinderilor din judet este sectorul
Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor - cu o pondere de 39.1 % din veniturile
intreprinderilor analizate. Industria prelucratoare are o cota de 30.3 %, si ocupa al doilea loc
dupa venituri din judet. Urmeaza sectorul Agricultura, silvicultura si pescuit care are o pondere
de 11,7 %, sectorul Transport, depozitare si servicii postale - cu o pondere de 5,3 % si sectorul
Constructii - cu o cota de 5.1%.

Cu cel mai mare profit pentru 2015 este sectorul Industria prelucratoare, urmarit de sectorul
Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor si sectorul Constructii.

In functie de valoarea activelor Industria prelucritoare std la primul loc, urmaritd de
sectorul Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor si sectorul Agricultura. silvicultura
si pescuit.

Din analiza intreprinderilor selectate din judet se pot determina sectoare principale cu

potential pentru mobilitatea fortei de munca:

= Agricultura, silvicultura si pescuit

* Industria prelucratoare

= Constructii

= Comert; Repararea autovehiculelor si motocicletelor

» Transport, depozitare si servicii postale

= Hoteluri si restaurante

Intreprinderile inregistrate cu scopurile TVA din judetul Veliko Tarnovo reprezinta 50.1 % din
intreprinderile analizate din zona, iar numarul de angajati in ele este 80.6 % din toate
persoanele care lucreaza in companiile analizate. Veniturile lor totale au o pondere de 95,3 %
din toate veniturile, in timp ce activele sunt 92,5 % din activele totale ale intreprinderilor
analizate.

Companiile din cele 6 sectoare top, inregistrate cu scopurile TVA, sunt 41,5 % din
intreprinderile analizate din zona. in ele lucreaza 71.1 % din angajati, volumul veniturilor lor
totale este 91 % din veniturile intreprinderilor, iar activele lor - 79.3%.

2.4. PRIORITATILE STRATEGICE IN DEZVOLTAREA ECONOMIEI LOCALE

Judetele Ruse, Silistra si Veliko Tarnovo fac parte din Regiunea centrala nordica pentru
planificare, iar in aceasta zona se determina urmatoarele potentiale de dezvoltare:
» Situatia geografica centrala si strategica a regiunii si accesibilitate bune de transport
o defineste ca o rascruce de transport importanta la nivel national;
= Potential pentru dezvoltarea transportului intermodal rutier, aerian, maritim;
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* Potential bun de dezvoltare a infrastructurii de transport este finalizarea iminenta a
autostrazii ”Hemus”;

» Pe teritoriul judetelor se afla si podul peste fluviul Dunarea, prin care se stabileste o
conexiune cu Romania, tarile din CSI, Orientul Apropriat si indepartat si Asia;

= Concentratia de mai multe valori culturale unice si grupare si existenta unor valori
naturale ofera oportunitati pentru dezvoltarea turismului cultural, ecologic, agricol,
de aventura, de vinuri si religios;

» Utilizarea potentialului de transport si energetic si resursele de apa pe care le ofera
fluviul Dunarea, au importanta cheie pentru dezvoltarea economica a regiunii.

2.4.1. SILISTRA

Judetul Silistra este una dintre judetele cu cel mai micid dezvoltare economica. in 2015
acesta este judetul cu cel mai mic PIB pe cap de locuitor.

Analiza SWOT:

- Printre punctele avantajoase ale judetului Silistra se pot numara, fiind in primul loc,
iesirea la fluviul Dunarea, prezenta celor doua porturi (Silistra si Turtucaia) cu
importanta nationala si legaturi bune de transport cu tarile vecine si tarile din regiunea
Dunarii. Potential deosebit pentru judet si, totodata, avantajul lui, sunt oportunitati de
dezvoltare in agricultura. Zona are o biodiversitate bogata, disponibilitatea resurselor de
teren de inalta calitate, o resursa bogata de apa curata, atat de apa de baut, cat si
pentru irigare agricol, in timp ce lipsesc poluanti agresivi. Aceasta lipsa este o conditie
prealabila pentru dezvoltarea agriculturii, silviculturii si pescuitului, transport maritim,
precum si diverse forme de turism, inclusiv cel alternativ.

- Printre punctele dezavantajoase care se observa in judet si impiedica dezvoltarea
economica, precum si duc la adancirea tendintele demografice negative sunt valoarea
mica a investitiilor straine si activitatea insuficienta de intreprinzator, combinate cu
fenomenele de criza in economie. Oportunitati pentru dezvoltarea sectorului agricol sunt
impiedicate de gradul inalt de dependenta, subdezvoltarea in ceea ce priveste
dezvoltarea tehnologica, structurile economice fragile si lipsa de capital pentru investitii,
necesare pentru extinderea productiilor. Reteaua rutiera rau, accesul dificil la unele
zone si sensul de periferie exprimata au influenta proasta atat asupra dezvoltarii
sectoarelor agricol si industrial, cat si asupra turismului. Toate acestea in combinatie cu
tendintele demografice negative, cum ar fi procesele de depopulare a anumitor zone,
riscul ridicat de saracie si excluziune sociala, nivelul ridicat al somajului, combinate cu
structura educationala negativa in unele dintre cele mai mici municipii in judet si lipsa
de personal calificat pentru nevoile pietii de munca.

- Oportunitati pe care le are la dispozitie judetul, sunt in folosirea potentialului geografic
si de transport prin imbunatatirea infrastructurii si incorporarii in coridoarelor europene
de transport, pe baza transportului modern combinat. Construirea unui pod peste Dunare
intre orasele Silistra si Calarasi va consolida legaturile transfrontaliere dintre cele doua
tari si dintre tarile din regiune. Prezenta posibilitatilor venite de absorbtia fondurilor
europene in absenta unor investitii importante straine pot contribui la imbunatatirea
calitatii serviciilor publice, resurselor umane, infrastructurii tehnice, turismului si
agriculturii.
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- O amenintare serioasa pentru dezvoltarea judetului este aprofundarea proceselor
demografice, activitatea economica scazuta a populatiei, adaptabilitate slaba continuata
a fortei de munca si in acelasi timp exodul specialistilor tineri calificati. Manifestarea
proceselor aflata in crestere, ce formeaza contrastele interregionale presiunea puternica
competitiva din partea judetelor invecinate pentru a atrage investitii, pot avea un
impact negativ asupra judetului Silistra si sa aprofundeze izolarea sa.

Viziunea programului strategic este ca judetul Silistra sa imbunatateasca si sa isi realizeze
potentialul de crestere, devenind intr-o regiune in dezvoltare durabila din Bulgaria si din zona
dunareana cu perspectivele noi si calitatea inalta a vietii populatiei.

n acest sens, scopurile principale strategice scose in fata vizeaza dezvoltarea unei economii
competitive prin promovarea inovatiei in toate sectoarele, cresterea nivelului de trai al
populatiei prin crearea noilor locuri de munca si investitii in oameni si imbunatatirea dezvoltarii
teritoriale durabile.

Printre activitatile cu prioritate in punerea in aplicare a obiectivelor stabilite pentru 2020
sunt sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii, cresterea ocuparii fortei de munca,
imbunatatirea accesului la educatie si la infrastructura socialda, dezvoltarea unei infrastructuri
moderne si a cooperarii teritoriale.

Accent esential al politicii nationale si regionale pana la 2020 va fi in sensul depasirea
disparitatilor existente intre cerere si oferta fortei de munca.

2.4.2. RUSE

Sectoarele economice cheie in judet sunt in domeniul serviciilor si industriei, care
creeaza cea mai mare parte din VAB. Desi zona are un potential considerabil pentru
dezvoltarea agriculturii, ca sector economic principal se ivesc serviciile.

Analiza SWOT:

Printre punctele avantajoase ale judetului Ruse, evidentiate in strategia judeteana de
dezvoltare a regiunii se deosebeste locatia cheie pentru cele doua coridoare de transport
europene, relatia existenta cu Romania print podul de peste Dunarea ce permite accesul
rapid si schimb cat cu tara vecina, atat si cu alte tari europene din regiunea Dunarii.
Printre conditiile favorabile care ajuta dezvoltarea economiei, iasa in evidenta
oportunitatile de dezvoltare a agriculturii si a economiei rurale, oportunitatile pentru
dezvoltarea turismului si potentialul de dezvoltare a industriei. Judetul are la dispozitii
conditii excelente climaterice pentru dezvoltarea cu cat a turismului, cu atat si a
agriculturii. Judetul are o stare relativ buna educativo-calitativa a populatiei si potentiall
ridicat de calificare si recalificare datorita sistemului sine dezvoltat de institutii de
invatamant.

- Printre punctele dezavantajoase sta mai degraba tendintele demografice nefavorabile,
exprimandu-se la imbatranirea populatiei, cresterea naturala negativa a populatiei,
mortalitatea ridicata si riscul de depopulare a satelor si oraselor mici. Cu toate ca
judetul in general are grupa mare de populatia urbana, tendinta generala este de a se
reduce populatia din cauza migratiei si cresterea negativa. Exista disproportii mari in
structura pe varste si reducerea populatia economic activa. Se observa un decalaj
continuat intre calificarea propusa si ceruta pe piata fortei de munca, precum si
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interactiune insuficienta intre structurile educative si intreprinderile din judet. Punctele
culturo-istorice si naturale nu se utilizeaza in mod adecvat pentru dezvoltarea turismului.

- Oportunitatile de dezvoltare sunt in mare parte in ceea ce priveste infrastructura rutiera
si de transport prin utilizarea la maxim a potentialului legat de situatia geografica cheie
a judetului. Exista oportunitati pentru transfer transfrontalier de practici buni si inovatii
in toate domeniile de dezvoltare socio-economica, precum si miscarea nelimitata de
persoane, bunurilor, serviciilor si capital ca urmare a aderarii la spatiul Schengen si zona
euro. Toate acestea vor oferi posibilitati de dezvoltare a industriei in judet si vor creste
fluxul de investitii straine directe. Una din oportunitatile cu care se confrunta judetul
este aplicatia iminenta in concursul pentru capitala europeana a culturii in 2019.

- Amenintarile sunt cu privire la tendintele demografice negative in curs de desfasurare -
exodul de tineri, sporirea migratiei mai ales a cadrelor tinere si foarte educate,
depopularea localitatilor si declinul continuu al functiilor lor economice, precum si
efecte nefavorabile posibile pentru judet legate de constructia Podului Dunarii 2 la Vidin-
Calafat.

Viziunea judetului Ruse ce face parte din strategia de dezvoltare 2014-2020, este o zona
cu importanta nationala, care constituie o parte integranta din zona dunareana cu economia
si infrastructura bine dezvoltate, comparabile cu standardele europene de calitatea vietii,
patrimoniul natural si cultural conservat, deosebindu-se ca factor semnificativ la colaborarea
nationala, transnationala, interregionala, transfrontaliera si europeana, reunind in cel mai
eficient mod potentialul resurselor locale pentru crestere durabila, inteligenta.

Obiectivul strategic principal al judetului este:

Dezvoltare teritoriala si sociala, intensiva si economica durabila, ce creaza conditiile de
realizarea unui nivel de trai comparabil cu cel din tarile europene dezvoltate. Consolidarea
judetului Ruse ca un centru cu prioritate pentru Bulgaria in regiunea Dunarii si o forta
motrice in zona centrala nordica la cooperarea interregionala, transnationala si
transfrontaliera.

Cele patru obiective strategice principale ' derivate din Noul cadru strategic pentru
perioada 2017-2020, sunt orientate spre:

= coeziune economica la nivel interregional, national si european prin dezvoltarea
potentialului propriu al judetului Ruse si utilizarea instrumentelor europene;

» coeziune sociala prin depasirea diferentele interregionale si intra-regionale in
domeniul social, limitarea riscului de excluziune sociala si crearea unor conditii
pentru dezvoltare si punere in aplicare a capitalului uman;

= coeziune teritoriala prin dezvoltarea echilibrata, integrate si durabila a infrastructurii
de transport si comunicatii din judet; imbunatatirea mediului urban si intensificarea
cooperarii interregionale, transfrontaliere si transnationale;

» protectia mediului si eficienta energetica;

Realizare obiectivelor strategice, parte din prioritatile derivate, include suportul pentru
cresterea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii si dezvoltarea economiei bazate pe
cunoastere, inovare si a noilor tehnologii; promovarea dezvoltarii sectorului agricol din judet si
diversificarea activitatilor economice in localitatile mai mici cu potentialul disponibil pentru

10 Sunt actualizate in conformitate cu modificarile din document actualizat pentru punerea in aplicare a strategiei
judetene pentru dezvoltarea judetului Ruse 2017-2020.
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aceaste obiective, prin introducerea unor proceduri si servicii alternative; conservarea si
dezvoltarea potentialului punctelor naturale si al patrimoniului culturo-istoric in judet pentru
promovare si consolidare a sectorului de turism in el; dezvoltarea infrastructurii de transport si
de comunicare in zona, extinderea cooperarii transfrontaliere, interregionale si transnationale.
O atentie deosebita se acorda la construirea unei piete de munca sustenabile si dezvoltate, care
va contribui la cresterea durabila a capitalului uman, prin imbunatatirea accesului la educatie,
sanatate, servicii sociale si culturale si dezvoltarea sportului.

2.4.3. VELIKO TARNOVO

Un sector economic de baza in judet este sectorul serviciilor, urmat de industria si
sectorul agricol.

Analiza SWOT:

- Judetul Veliko Tarnovo are multe puncte avantajoase, care ajuta la cresterea economica
si sociala. Mai intai sta situarea geografica si resursele bogate naturale, culturale si
istorice. Judetul se afla pe coridor de transport important care asigura legatura cu
celelalte tari din Europa, regiunea dunareana si Peninsula Balcanica. Solurile bogate,
disponibilitatea resurselor de apa si absenta unor poluanti mari, sunt potrivite pentru
dezvoltarea agriculturii eficiente si a sectoarelor referitoare de industria prelucratoare.
Patrimoniul bogat cultural si istoric, atractiile naturale unice, numeroasele izvoare
minerale si medicinale sunt o conditie necesara pentru dezvoltarea turismului cognitiv,
recreativ si alternativ. Un bun indicator in judet este diversitatea sectoarelor economice
ti prezenta a numeroaselor intreprinderi mici si mijlocii. Judetul are un index relativ
ridicat de dezvoltare umana in functie de indicatori pentru educatie, asistenta medicala
si economie.

- Printre punctele slabe in judet se disting unele tendinte economice negative, cum ar fi
scaderea numarul investitiilor, care este deosebit de remarcat in industria prelucratoare,
criza din industria productiei de masini, volumul redus al productiei in zootehnie, spatiile
foarte limitate, ocupate cu culturi permanente si productia de legume, utilizarea
inadecvat a resurselor turistice. Exista, de asemenea, unele tendinte demografice
negative, cum ar fi depopularea unor localitati din judet.

- Oportunitatile care stau in fata judetului stau in directia spre dezvoltare a turismului,
punerea in aplicare a diverselor proiecte de infrastructura, utilizarea mai eficienta a
oportunitati care furnizeaza fluviul Dunarea, stimularea si cresterea colaborarii
transfrontaliere si promovarea spiritului antreprenorial si inovatiilor.

- Amenintarile care pot fi identificate sunt in ceea ce priveste tendintele demografice
negative in curs de desfasurare, ce conduc la esecul eventual al pietii muncii, impactul
negativ al crizei economice mondiale asupra economiei regiunii, tendinte continuate
negative, legate de schimbarile climatice.

Programul strategic de dezvoltare a judetului Veliko Tarnovo pentru perioada 2012-2020
pune principalele obiective si indicatoare strategice pentru a determina viitoarele politici si
activitati in judet pentru realizarea unei dezvoltari economice si sociale sustenabile.

Viziune: Judetul Veliko Tarnovo este emblematic pentru Bulgaria si regiunea dunareana care
se afla in curs de dezvoltare dinamica si in carei cadru se efectueaza niste activitati diferentiate
in domeniul industriei, agriculturii, transportului, culturii si sistemului de invatamant, care se
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completeaza reciproc si care sunt atractive pentru investitori si turisti si astfel asigura o inalta
calitate a vietii pentru locuitorii din regiune.

In strategia de dezvoltare a judetului sunt marcate patru obiective strategice legate de:
» realizarea unei cresteri economice cu rate mai mari decat cele medii pentru tara
» realizarea securitatii sociale, egalitatii si perspectivitatii;
» furnizarea unor servicii comunale de inalta calitate si construirea unei infrastructuri
moderne, conservarea patrimoniului cultural si protectia mediului;
» realizarea unei planificari, gestionari si cooperari bune;

Axe prioritare in raport cu punerea in aplicare a strategiei sunt investitiile pentru crestere si
ocupare a fortei de munca, turismul sustenabil, stiinta, educatia si inovarea, infrastructura,
mediul, managementul si servicii in sprijinul populatiei si a intreprinderilor.

2.5. CoNcLuzIl

Din prezentarea generala facuta a strategiilor de dezvoltare a judetele tinte pentru perioada
2014-2020, se pot marca urmatoarele asemanarile si prioritatile strategice comune in cele trei
judete:

» Judetele isi construiesc planurile strategice pe baza documentelor alocatoare la nivel
international si national, care sunt punctul de plecare pentru identificarea activitatile
cu prioritare in planurile strategice si programele judetelor, luand in vedere punctele
folositoare, avantajele competitive si potentialul fiecarui judet in parte.

= Tn ceea ce priveste resursele naturale, regiunile se caracterizeaza cu naturd bogata si
variata, soluri fertile si conditii climatice favorabile. Toate acestea contribuie la
dezvoltarea agriculturii, reprezentandu-se astfel activitatea economica structurala
pentru judetele Ruse si Silistra.

» Bogatia resurselor naturale si ale agriculturii dezvoltate sunt o conditie necesara si
pentru dezvoltarea industriei prelucratoare. Industria prelucratoare si, in mod
special, industria alimentara, este un sector important pentru judetul Veliko Tarnovo
si e bine dezvoltata in celelalte doua judete.

»= Pozitia geografica favorabila, conexiunile de transport existente cu semnificatie
nationala si internationala, si industria evoluata sunt conditii favorabile pentru
dezvoltarea activitatilor de transport, construirea unor spatii de depozitare si
logistica. Acest sector este bine stabilit in judetele Ruse si Veliko Tarnovo, si are
propriul sau potential si in judetula Silistra.

= Turismul are un potential de dezvoltare mare in toate regiunile analizate. Toate cele
trei judete au resurse bogate cultural-istorice si naturale, potrivite pentru
dezvoltarea turismului recreativ, cognitiv, medical si alternativ.

* Cu caracter sezonier si/sau ciclic al incarcarii lucratoare in timpul anului se
deosebesc activitatile din urmatoarele domenii: hoteluri si restaurante - in ceea ce
priveste perioadele de fluxul puternic de turisti in timpul verii; agricultura - in
legatura cu perioadele de procesare suprafetelor agricole, insamantare si recoltare;
industria producatoare, si in mod special, industria alimentara - in ceea ce priveste
perioadele de disponibilitate si prelucrarea materiilor prime; constructii - in legatura
cu activitatile multiple de construire si montaj in diferite perioade ale anului.

= Toate cele trei judete sunt considerate a fi sub influenta tendintelor demografice
negative, exprimandu-se in depopularea zonelor rurale, imbatranirea populatiei,
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migratia tinerilor si intr-o crestere naturala negativa. Toate acestea dau si impactul
lor negativ pe piata fortei de munca, unde lipsesc specialistii cu calificarea potrivita,
procentul de activitatea economica a populatiei este inca scazuta, si rata somajului,
desi cu tendinta in scadere, isi pastreaza nivelul ridicat. Acest lucru duce la nevoia sa
se caute forme diferite alternative si flexibile de angajare, sa se iau masuri pentru
adaptare si iesire mai rapida pe piata fortei de munca, calificarea, recalificarea,
identificarea nevoilor angajatorilor in profesiile si posturile de munca de baza chei
pentru economica judetelor, examinarea oportunitati pentru migratia fortei de
munca, etc.
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[II.  PIATA FORTEI DE MUNCA LOCALA

Analiza pietei muncii includ o descriere a numarului si structurii fortei de munca, rata
somajului, locuri de munca libere si cele ocupate, si marcheaza tendintele principalele si
profesiile si posturile de munca deficite in judetele vizate.

3.1. FORTA DE MUNCA

Forta de munca cuprinde urmatorii indicatori privind starea de pe piata muncii in judetele
tinte: activitatea economica a populatiei, numarul de angajati si structura educationala a
angajatilor.

Silistra

Coeficientul activitatii economice "' este 46,9 % (54.6 % pentru barbati si 39.6 % pentru
femei). Tn functie de numarul de persoane economic active judetul Silistra este pe locul 25
printre toate cele 28 judete din Bulgaria, iar conform ratei de activitate economice - locul 23. in
comparatie cu 2015. rata de activitatea economica din judet a scazut cu 0,9 %

Angajatii in varsta de 15-64 de ani a fost 37.4 de mii. Fata de 2015. numarul a crescut cu 3,9
%. Rata generala de ocupare a populatiei in varsta de 15-64 in judetul Silistra in anul 2016 este
62,6% in comparatie cu valoarea medie pentru Bulgaria de 63,4 %. Cea mai mare rata de
ocuparea are grupa de persoanele in varsta de 45-54 de ani. (68.9 %) si cea mai mica in grupa de
varsta 15-24 de ani (18,4 %).

Angajatii cu studii superioare in judetul Silistra sunt 9,4 mii in 2016. Pe o baza anuala,
acestia au crescut cu 1,5 mii. Raportul de ocupare este 67.8 %. Cei care fac studii medii sunt
20,9 mii. Dintre ei 15 mii au dobandit calificarile profesionale.

Ruse

In 2016 persoanele economic active in varsta de 15-64 de ani au fost 97.5 mii sau 66.8 % din
populatia de aceeasi varsta. In comparatie sa 2015 rata toatald de activitate economica (15-64
de ani impliniti) ajunge la 66.8%. n acest judet diferenta cu rata pentru Bulgaria (68,7 %) este
mai mica.

Salariati in varsta de 15-64 de ani impliniti au fost 90.7 mii si ponderea acestora reprezenta
3,1 % din numarul angajatilor de aceeasi varsta in Bulgaria. in comparatie cu anul 2015. numarul
lor demonstreaza o crestere cu 2 %. Rata generala de ocupare a populatiei in varsta de 15-64 in
judetul Ruse in anul 2016 este 62,2% in comparatie cu valoarea medie pentru Bulgaria de 63,4 %.

Angajatii cu studii superioare in judetul Ruse sunt 27,8 mii in 2016. Pe o baza anuala, acestia
au crescut cu 1,3 mii. Raportul de ocupare pietei muncii este 68.3 %. Cei care fac studii medii
sunt 55,9 mii. Dintre ei 46 de mii au dobandit calificarile profesionale, care sunt jumatatea
exacta din toti angajatii.

Veliko Tarnovo

Tn anul 2016 1in judetul Veliko Tarnovo persoanele economic active in varsta de 15-64 de ani
impliniti sunt 110.9 de mii. In comparatie cu 2015. rata de activitate economica creste cu 0,5

11 Rata de activitate economicd - pondere relativd a populatiei economic active in relatia cu populatia de aceeasi
varsta.
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puncte procentuale si ajunge la 70.3% in timp ce ea este 74.1 % la barbati si 66.5% - la femei.
Raportul de ocupare a pietei muncii in aceasta grupa de varsta este mai mare decat cel pentru
Bulgaria (68,7 %) in 2016.

Salariatii in varsta de 15-64 de ani impliniti in 2016 in judet sunt 102.5 mii. Comparativ cu
anul precedent au scazut cu 2.1 de mii. Raportul de ocuparea pietei muncii nu se schimba si este
65%, din care 68.9 % la barbati si 61 % - la femei. Cea mai mare rata de ocuparea are grupa de
persoanele in varsta de 45-54 de ani. (83.9 %) si cea mai mica rata are grupa de varsta 15-24 de
ani (20,7 %).

Angajatii cu studii superioare in judetul Veliko Tarnovo sunt 31,7 de mii in 2016. Pe o baza
anuala, acestia au crescut cu 400. Rata de ocupare a pietei muncii este 68.6 %. Cel mai mare
numar fac persoanele angajate cu studii medii - 64,8 mii. din care 44.3 de mii au dobandit
calificare profesionala.

3.2. PERSOANE FARA MUNCA

Studiul asupra somerilor include rata somajului, prezentand numarul si structura persoanelor
fara post de munca, nivelul lor de educatie si calificarile profesionale, precum si numarul
somatilor, care si-au gasit un loc de munca in timpul prezentului an.

Silistra

Este ridicata rata somajului printre populatia de peste 15 ani in judetul Silistra - 16.7% in
2016, care claseaza districtul pe locul al doilea dupa acest indicator in tara.

Persoanele fara munca din judet sunt cele mai multe in grupa de varsta de peste 50 de ani.
A doua grupa ca marime este alcatuita de somerii din grupa de varsta 30-49 de ani. Somerii de
peste 30 de ani formeaza 90.5 % din toti somerii in judet.

In structura de invatdmant, cota de someri cu studii superioare este scizut - 6,9 % sau 466
de oameni. Cea mai mare grupa de someri are studii primare sau mai mici - 3.7 mii de persoane.

Ruse

Rata somajului pentru persoanele de peste 15 ani in 2016 scade cu 2.1 p.proc in comparatie
cu 2015, ajungand la 6,9 % cu 7,6 % in medie pentru Bulgaria. Judetul Ruse se numara printre
judetele cu cel mai scazut nivel al somajului, ocupand locul 21 printre toate cele 28 de judete in
tara in anul 2016.

Persoanele fara munca din judetul Ruse fac parte cel mai des din grupa de varsta de peste
50 de ani. A doua grupa ca marire este numarul de someri in varsta de 30-49 de ani.

Din punctul de vedere al structurii de invatamant, cota somerilor cu studiile superioare este
13 %. Cele mai multe persoane fara munca au studii medii - 46,6 %. Nivelul somerii care au
terminat doar scoala primara sau au educatie inferioara este relativ mic.

Veliko Tarnovo

Rata somajului in populatia de peste 15 de ani in judetul Veliko Tarnovo este 7,6 % in 2016.
Pe baza anuala creste cu 0,8 p.proc., ocupand astfel locul al 16-lea in tara.

Somerii din Veliko Tarnovo sunt cei mai multi in grupa de varsta 30-49 de ani. in 2016
acestia sunt aproape 4 mii sau 44.4 %. A doua grupa ca marime este alcatuita de somerii din
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grupa de varsta de peste 50 de ani- 43.9%. Somerii de peste 30 de ani formeaza 88.3 % din toti
somerii in judet.

In structura de invatamant, ponderea somerilor cu studii superioare este mai mare, decat
cea medie pentru Bulgaria - 13,6 % (11,2 % in medie pentru Bulgaria). Cele mai multe persoane
fara munca au studii medii - 47,1 %. Ponderea somerilor cu studii primare sau inferioare este
39.3 % - mai scazuta, decat cea medie la nivel national (46.5 %).

3.3. LOCURI DE MUNCA VACANTE SI OCUPAT AFISATE

Locurile de munca afisate, care sunt ocupate sau libere sunt reprezentate conform datelor
de la Agentia de ocuparea fortei de munca si acopera clasele de profesii dupa sectoare
economice.

Silistra

in 2016 in judetul Silistra au fost declarate 2.5 mii posturi de munca vacante pe piata
primara.' Din ele, dupa clasele de profesii'®, cele mai multe au fost PMV-urile pentru personalul
in domeniul serviciilor destinate populatiei, comertului si securitati - 674 de posturi; profesii ce
nu necesita calificare speciala - 634 de posturi si operatorii de masini si montanisti - 448 de
posturi.

La profesiile ce nu necesita calificari speciale, s-a inregistrat cel mai mare numar de locuri
de munca vacante pentru muncitori sezonieri - 91 de posturi. 80 de posturi din ele sunt pentru
muncitori din agricultura, silvicultura si pescuit.

PMYV AFISATE PE PIATA PRIMARA TN JUDETUL SILISTRA IN 2016 IN FUNCTIE DE CLASA DE PROFESIE S| DE SECTOARE (A19), IN
NUMAR
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13 Clase de profesii in functie de CAEN 2011.
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Sursa ANOFM

Locuri de munca ocupate in 2016 pe piata primara in judet sunt aproape 2 mii. Cele mai
multe tipuri de post sunt LM ocupate de personalul angajat in serviciile destinate populatiei,
comertul si securitatea - 574 de locuri, urmarite de profesiile ce nu necesita calificari speciale -
557 de locuri si operatorii de masini si montanisti - 367 de posturi.

Muncitorii sezonieri ce au ocupat locurile de munca sunt cei mai numerosi la clasele de
profesie care nu necesita calificari speciale - 79 de posturi, si, in special, muncitorii din
domeniul agriculturii, silviculturii si pescuitului (68 de posturi).

Ruse

Tn 2016 in judetul Ruse au fost afisate 7 mii de posturi de munca vacante pe piata primara.
Din ele, dupa clasele de profesii, cele mai multe au fost PMV-urile pentru profesii ce nu necesita
calificare speciala - 1 809 de posturi, operatorii de masini si montanisti - 1 751 de posturi si
muncitori calificati sau asemanatori - 1653 de posturi. La ei se observa, de asemenea, si cel mai
mare numar de posturi vacante afisate pentru muncitori sezonieri.

Structura dupa sectoare arata o diferenta sensibila intre ”Industria prelucratoare” si
celelalte sectoare. Aproximativ 62 % din PMV din judetul Ruse pentru 2016. (4341 de posturi)
sunt pentru angajati in "Industria prelucratoare”. "Agricultura, silvicultura si pescuit”, "Transport,
depozitare si serviciile postale” si "Constructii” sunt, de asemenea, printre sectoarele de top in
functie de numarul PMV declarate.

PMV-URILE AFISATE PE PIATA PRIMARA IN JUDETUL RUSE IN 2016 TN FUNCTIE DE CLASA DE PROFESIE S| DE SECTOARE (A19),
N NUMAR
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Locuri de munca ocupate in 2016 pe piata primara in judet sunt aproape 2.1 mii. Cele mai
multe tipuri de post sunt LM ocupate de profesii ce nu necesita calificari speciale - 714 de
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locuri, urmarite de operatorii de masini si montanisti - 472 de posturi si muncitori cu calificatie
sau asemanatori - 316 de posturi.

Locuri de munca ocupate separate pe sectoare sunt cele mai multe in "Industria
prelucratoare”, care iese din nou peste celelalte sectoare - 1028 de posturi. Urmeaza
“"Agricultura, silvicultura si pescuitul” - 291 de posturi, "Comertul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor” - 204 de posturi, ”Activitatile administrative si auxiliare"- 105 de posturi.

Numarul locurilor de munca ocupate pe piata muncii primara, in raport cu locurile de munca
afisate arata ca doar 30,2 % din PMV au fost ocupate (76.1 % pentru intreaga tara). Acest procent
este extrem de scazut si arata disparitati tulburatoare intre cererea cadrelor si oferirea
abilitatilor si calificarilor din partea persoanelor fara munca.

Veliko Tarnovo

Tn 2016 in judetul Veliko Tarnovo au fost afisate 7.8 mii de posturi de munca vacante pe
piata primara. Din ele, dupa clasele de profesii, cele mai multe au fost PMV-urile pentru profesii
ce nu necesita calificare speciala - 2 661 de posturi, personalul in domeniul serviciilor destinate
populatiei, comertului si securitati - 1 469 de posturi si operatorii de masini si montanisti - 1224
de posturi.

in profesii, nu necesita calificari speciale, se inregistreaza cel mai mare numar de locuri de
munca vacante afisate pentru muncitori sezonieri - 569 de posturi. Cele mai multe dintre ele
sunt pentru lucratorii din agricultura, silvicultura si pescuit (242), muncitorii in industria
extractiva si prelucratoare, constructii si transport (198 de posturi) si lucratorilor de colectare a
deseurilor sau asemanatori (117 de posturi).

Structura separata pe sectoare arata si referitor la acest judet o cota semnificativa pentru
"Industria prelucratoare”. 36,2 % din PMV anuntate in Veliko Tarnovo in 2016. (2832 de posturi)
sunt pentru angajati in "Industria prelucratoare”. "Agricultura, silvicultura si pescuit”,
”Constructii” si ,,Hoteluri si restaurante” sunt, de asemenea, printre sectoarele de top in functie
de numarul PMV declarate.

PMV-URILE AFISATE PE PIATA PRIMARA IN JUDETUL VELIKO TARNOVO TN 2016 TN FUNCTIE DE CLASA DE PROFESIE SI DE
SECTOARE (A19), IN NUMAR
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Sursa ANOFM

Locuri de munca ocupate in 2016 pe piata primara in judet sunt aproape 7 mii. Cele mai
multe tipuri de post sunt LM ocupate de profesii ce nu necesita calificare speciala - 2381 de
locuri, urmarite de personalul angajat in domeniul serviciilor destinate populatiei, comertului si
securitatii - 1364 de locuri si operatorii de masini si montanisti - 1051 de posturi.

Numarul locurilor de munca ocupate pe piata muncii primara, in raport cu locurile de munca
vacante afisate arata ca doar 89,1 % din PMV au fost ocupate. Acest procent este mai mare,
decat valoarea medie pentru tara (76.1 %) si arata un raport relativ bun intre cerere si oferta de
pe piata fortei de munca.

3.4. TENDINTE MAJORE PE PIATA LOCALA A FORTEI DE MUNCA

Datele afisate marcheaza cateva tendinte comune pe termen lung:

1. Rata de activitate economica creste usor - in 2016 in judetele Ruse si Veliko Tarnovo
rata pentru grupul de varsta 15-64 de ani a remarcat expansiune slaba pe o baza anuala,
spre deosebire cu dinamica in intreaga tard, unde se observa scadere. n judetul Silistra
se inregistreaza reducere a acesteia, unde valoarea ratei este aproape de cea medie
pentru Bulgaria si cea mai mica pentru cele trei judete.

2. Cresterea ratei de ocupare. Cea mai mare crestere a fost observata in judetul Veliko
Tarnovo, in care cresterea este durabila si este intr-o limita de 10 % pentru perioada
2011-2016. In functie de pasul de crestere urmeazi judetul Ruse, care marcheazi o
dezvoltare in valoare de 5 %. in judetul Silistra se observa o ratd de ocupare usor mai
scazuta, in timp ce in perioada 2011 - 2016. aceasta mentinea o valoare relativ
constanta.

3. Scaderea ratei somajului. in toate domeniile s-a inregistrat o scadere a ratei somajului
in comparatie cu anii precedenti. Acest fapt este cel mai clar exprimat in judetul Veliko
Tarnovo. Judetul Silistra inca pastreaza valori ridicate referitor la acest indicator, desi si
aflandu-se usor in scadere. De aceea judetul ocupa primul loc in tara cu cel mai mare
somaj. Datele Agentiei de ocuparea fortei de munca pentru primul trimestru din 2017,
arata crestere negativa a ratei somajului in toate cele patru judete analizate.
Segmentarea somerilor nou inregistrati in primul trimestru al 2017 in functie de
sectoarele economice prezinta cel mai mare numar de someri in Industria prelucratoare,
urmarit de domeniul Comertului, repararii autovehiculelor si motocicletelor, in
sectoarele Constructii, Hoteluri si restaurante; Agricultura, silvicultura si pescuit.
Locurile de munca vacante afisate marcheaza o crestere fata de anul precedent in
judetele Ruse si Veliko Tarnovo, iar pentru judetul Silistra se inregistreaza scadere. Cea
mai mare parte din acestea sunt cele din piata primara.

4. Diferentierea dupa varsta a persoanelor angajate in toate judetele a fost observata
inegalitate in ocuparea posturilor de munca in functie de diferitele grupe de varsta. Cel
mai mare numar de angajati, precum si cea mai mare rata de ocupare se raporteaza in
grupele de varsta 35-44 si 45-54. Cea mai scazuta rata de ocupare este in Grupa de varsta
15-24 ani, iar aceasta in varsta 25-34 si 55-64 este aproape egala. Acest lucru indica alte
doua caracteristici importante ale pietei de munca nu numai in judetele analizate, ci si
in intreaga tara in general:
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- nivelul ridicat al somajului printre tineri si dificultatile intampinate de tineri la iesirea
pe piata muncii - in conformitate cu acest indicator Bulgaria este clasata pe unul dintre
ultimele locuri in Europa.

- o cota ridicata de imbatranirea populatiei. Tendintele demografice negative continuate
legate cu cresterea negativa si imbatranirea populatiei, deja dau rezultat pe piata
muncii, unde se observa ca procentul de tineri care ies pe piata muncii este in scadere.

5. Stractura educativa si calificativa a populatiei din cele trei judete arata ca cel mai mare
numar de oameni au facut studii medii - mai bine de 50%, valabili pentru toate judetele,
urmarit de oameni cu studii superioare - intre 20 si 30 % pentru toate judetele si cei cu
scoala primara - aproximativ 10 %. Exceptia face judetul Silistra, unde procentul de
absolventi si al acelor cu scoala primara este aproape egal - 20 %.

6. In ceea ce priveste structura calificativd a somerilor in cele trei judete cea mai mare
este rata de someri fara educatie si calificare, urmarita de grupa cu specializare
lucratoare si, respectiv, cea mai mica este rata de someri printre profesionisti.

Tn prezent existd un dezechilibru major intre cererea si oferta fortei de munca. Diferenta
este semnificativa in ceea ce priveste calificarile existente ale fortei de munca si nevoile de pe
piata muncii. Intr-un sondaj realizat de Camara de comert bulgara (CCB), peste 55 % din
angajatorii anunta ca intampina dificultati in gasirea de personal adecvat. Aproape 34 % din
angajatori determina lipsa de personal adecvat ca un obstacol in calea extinderii activitatii lor.
in ultimii ani, in mod traditional, este relativ mare proportia companiilor din sectorul industrial,
care indica nevoia de a avea personal instruit ca obstacol real ce impiedica activitatile lor.
Aceeasi problema este marcata si de firmele din sectorul de constructii, comert si servicii .

Problema cu calitatea educatiei profesionala este sta in temeiul diferentei mare intre
cererea si oferta fortei de munca calificate. Tn contextul lipsei cadrelor cu calificare adecvata se
reduce si numarul institutiilor de invatamant, in mod special al, scolilor profesionale, in timp ce
in judetele vizate, in ultimii 5 ani, liceele profesionale s-au imputinat cu cate 3 pentru judetele
Veliko Tarnovo si Ruse. Dupa fiecare an nou liceele profesionale intalnesc dificultati din ce in ce
mai mari la admiterea unor elevi noi.

3.4.1. PROFESII/FUNCTII DE DEFICIT

Un sondaj de opinie realizat de CCB* indica faptul ca aproximativ 200 de discipline cu
calificare medie sunt in deficit pe piata fortei de munca. O problema cheie pentru piata fortei
de munca mentionata in Raportul anual intocmit de ANOFM pentru judetul Ruse, incluzand si
judetul Silistra, este disparitatea intre cererea si oferta fortei de munca cu anumite
caracteristici. In ultimii ani una din principalele dificultati cu care se confruntd angajatorii este
lipsa de angajati potriviti pentru locuri de munca anuntate de acestia.

Ca drept deficite se deosebesc urmatoarele posturi: toate din domeniul productiei de textile
si imbracaminte; operatorii de masini, ingineri tehnologi, mecanici, instalatori, muncitorii de
constructii, bucatari, chelneri, siderurgie, medici, etc. Deficitul cadrelor lucratoare in cea mai
mare parte din industrie, se aprofundeazi. in acelasi timp, angajatorii indicat faptul c& in
urmatorii ani va fi nevoie cel mai mult de personal tehnic.

14 Analiza asupra pietei muncii, CCB, 2014.
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Una dintre principalele probleme cu care se confrunta piata fortei de munca aentru
urmatorii ani, prevazuta in Planul National de actiune pentru ocuparea fortei de munca este
dezechilibrul intre cererea si oferta fortei de munca in legatura cu calificarea, cunostintele si
competentele persoanelor care isi cauta loc de munca. Ca un obstacol in dezvoltarea pietei
fortei de munca pare sa fie cererea neacoperita de personal calificat in meserii si sectoare cu
potentialul de dezvoltare si de importanta cheie pentru economie. Dupa cum s-a mentionat
deja, problema nu este numai cantitativa, ci si calitativa. Sunt someri, exista, de asemenea, si
posturi vacante. Lipseste legatura intre ei.

3.4.2. CARACTERUL CICLIC AL CERERII/OFERTEI DE MUNCA

Caracterul ciclic la cererea/oferta de munca se determina mai ales de caracterul sezonier al
activitatilor in agricultura si silviculturd, productia de confectie, in comert si servicii. in general,
piata muncii se caracterizeaza de o durata scurta a ocuparii locurilor de munca in sezonul activ
in principalele activitati economice, cum ar fi constructii, turism si agricultura si o perioada
mult mai lunga de inactivitate in cursul anului, cand se observa o crestere a somajului. Aceste
procese sunt cele mai active in timpul primului si celui al patrulea trimestru al anului, iar
tendinta este cea mai vizibila in judetele cu activitati predominante in urmatoarele domenii.

Sondaj realizat de CCB in 2017, ce acopera o varietate de intreprinderi in cele trei judete
vizate arata ca cele mai putine posturi de munca cu caracter sezonier si angajatii prin contracte
de munca pe durata determinata in sectorul de Industria prelucratoare sunt 16 % din toti
anchetatii, iar cele mai multe- sectorul agricol, de silvicultura si pescuit - 75 % din toti
respondenti. Tn sectorul de Constructii, de Hoteluri si restaurante se observa un procent relativ
mare de caracterul temporar si de sezon al ocuparii fortei de munca, in cazul in care jumatatea
din contractele sunt de caracterul sezonier sau temporar.

3.4.3. NUMARUL DE LOCURI DE MUNCA AFISATE SI NEOCUPATE N AGENTIILE DE
SOMAJ

Datele incluse in Rezumatul anual asupra pietei muncii al Agentiei de ocuparea fortei de
munca arata ca in judetele tinte diferenta existenta este in favoarea posturilor neocupate.
Pentru judetele Veliko Tarnovo si Silistra aproximativ 1000 din locurile de munca anuntate au
ramas neocupate. Diferenta cea mai semnificativa este in judetul Ruse, unde au fost anuntate in
total 8845 de locuri de munca in 2016, dar s-au ocupat abia 3061, ceea ce in puncte procentuale
face mai putin de 50 %. Prin acest fapt s confirma din nou lipsa de conformitate intre calificarile
si piata fortei de munca.

Datele disponibile permit sa se faca si generalizarile urmatoare:

- Judetul cu cele mai multe locuri de munca anuntate printre cele trei judete tinte este
Veliko Tarnovo.

- Judetul cu cele mai multe locuri de munca neocupate este Ruse. Cel mai mare deficit
este in Industria prelucratoare, unde 75 % din locurile au ramas neocupate.

- Cel mai mare procent de posturi de munca permanent neocupate este in judetul Silistra.

- Sectoarele cu cele mai multe locuri de munca afisate pentru cele trei judete tinte sunt:
Industria prelucratoare; Agricultura, silvicultura si pescuit; Comertul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor.
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- Deficitele cele mai mari si, prin urmare, unde se inregistreaza numarul mare de locuri
permanent neocupate sunt in sectorul Industria prelucratoare.

- Proportia locurilor de munca sezoniere este nesemnificativa in raport cu numarul total de
locuri si este, in medie la o rata de 5 % pentru toate cele trei judete.

Majoritatea posturilor de munca sezoniere sunt in sectorul Agricultura, silvicultura si
pescuit, unde sunt concentrate aproximativ 50 % din toate locurile de munca afisate in agentiile
de ocuparea fortei de munca.

MposaT Marpasgare ka YCTORMHE WOQ2N 4 NEDTHECPCHA MPEHE 33 NOAKDENA Ha 33ETOCTIA M MOBHAHOCTTA K2 PASOTHATE CUA2 3 TRAHCTPAHLSETA 3043 brrrapka-Pruise" 37

ChABPHAHMETO HA TO3ZM MATEPUAN HE NPEACTABNABA HENPEMEHHO CHMUMANHATA NO3UUMA HA EBPONEACKMA CbIo3




V. MOBILITATEA TRANSFRONTALIERA A FORTEI DE MUNCA

Obiect de analiza sunt factori si conditii care au influenta asupra dezvoltarii si promovarii
mobilitatii fortei de munca in regiunea transfrontalier Bulgaria - Romania, prezentate prin ochii
angajatorilor si institutiilor care opereaza pe piata de fortei de munca. Sunt utilizate informatii
care se bazeaza pe datele dintr-un studiu realizat, in mod special in scopurile analizei,
sondajului online privind 1400 de fintreprinderii din regiunea transfrontaliera, precum si
evaluarea expertilor - un interviu cu 40 de reprezentantii administratiei judetene, autoritatile
locale si serviciile pentru ocupare fortei de munca din judetele Veliko Tarnovo, Ruse si Silistra.

4.1. ATITUDINILE ANGAJATORILOR DE A FOLOSI FORTA DE MUNCA STRAINA
DIN REGIUNEA TRANSFRONTALIERA BULGARIA - ROMANIA.

Un total de aproximativ 73 % din intreprinderile chestionate au dificultati in gasirea si
atragerea fortei de munca. Cele mai grave sunt probleme cu asigurarea "muncitorilor calificati
(89 %)”, a "tehnicienilor si specialistilor cu studii medii (83 %)” si a "specialistilor cu studii
superioare (76 %)”. Cum angajatorii cauta o cale de iesire din aceasta situatie? Care sunt cele
mai preferate abordarile in rezolvarea problemelor cu angajarea fortei de munca potrivite?

in rezolvarea problemelor cu deficit al fortei de munca, angajatorii din regiunea
transfrontaliera isi exprima parerea astfel:

interactiunea cu agentiile de somaj;

Treninguri corporative si de dezvoltare;

oferirea unui salariu competitiv;

atragerea tinerilor, prin intermediul unor programe de instruire si burse;

angajarea de personal din alte localitati din tara (mobilitate interna a fortei de munca);
investire in imbunatatirea conditiilor de munca;

utilizarea unor agentii de recrutare.

Doar aproximativ 10 % din respondenti considera ca ar beneficia de angajarea unor muncitori
si profesionisti straini, cetateni ai tarile din Uniunea Europeana. Relativ mai mare (15 %) este
proportia acelor angajatori care sunt dispusi sa angajeze o forta de munca mobila, dar dintr-o
tara terta (non-UE).

Potrivit expertilor intervievati (din administratia judeteana, agentiile de ocupare a fortei de
munca, autoritatile locale), exista diferente semnificative in atitudinile angajatorilor fata de
angajare a fortei de munca din Romania, in functie de localizarea spatiala a intreprinderilor si
nevoile lor.

Un interes mai important in angajarea fortei de munca mobile din Romania exista printre
angajatorii din judetele Ruse si Veliko Tarnovo. Acest fapt isi poate gasi explicatia in economica
locala care se afla in curs de dezvoltare. in functie de nevoile lor, intreprinderii isi manifesteaza
interesul mai ales pentru atragere de specialisti pentru posturile de deficit. Datele din studiu
arata ca aproximativ o treime din intreprinderile chestionate exploreaza posibilitatile de
angajare fortei de munca mobile din Romania, dar nu au informatii despre piata muncii din
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regiune transfrontaliera. Aceasta nevoie care s-a deosebit, ilustreaza elocvent actualitatea si
necesitatea de a construi portal de informatii si reteua de parteneriat ce incurajeaza cererea si
oferta fortei de munca mobile.

Datele din acest sondaj privind intreprinderii arata ca aproape fiecare al doilea angajator
(45 %) si-a exprimat atitudinea pentru angajarea fortei de munca straine mobile din regiunea
transfrontaliera Bulgaria - Romania. Preferintele (33 %) sunt indreptate spre relatii de munca sub
forma de un contract de munca permanent cu o schimbare de domiciliu din Romania in
Bulgaria.

inca se subestimeaza oportunitatilor de angajarea fortei de muncad mobile transfrontaliere
fara schimbarea domiciliului (naveta) si pentru serviciu la distanta. Cauzele sunt legate cu
indepartarii teritoriale, nevoia de organizarea transporturilor si caracterul posturilor de munca
oferite, care in principal nu sunt potrivite pentru lucrare la distanta. Cu toate acestea,
aproximativ 10 % din intreprinderile mari sunt predispuse sa ofere munca la distanta
profesionistilor din Romania, in principal pentru pozitiile "programator” si “proiectant.
Aproximativ 38 % din companiile din sectorul de constructii, 27% din sectorul "Agricultura,
silvicultura si pescuit’, 20 % din sectorul "Hoteluri si restaurante” si 18 % din "Industria
prelucratoare” ar incheia contracte de munca pe durata determinata fara schimbul domiciliului
in angajarea fortei de munca din Romania.

Din punctul de vedere al locatiei teritoriale si obiectul de activitate al intreprinderii, se
observa, de asemenea, si diferente in atitudinile despre utilizarea fortei de munca straine din
Romania. Cel mai mare interes in angajarea fortei de munca din Romania arata angajatorii din
sectoarele "Industria prelucratoare” (41 %), "Transport, depozitare si servicii postale"(25%),"
»Agricultura, silvicultura si pescuit "(18%). Tn sectoarele "Constructii” si "Hoteluri si restaurante”
interesul intreprinderilor este mai mic.

Angajatorii din toate cele trei judete manifesteaza cel mai mare interes in angajarea unor
muncitori calificati din Romania. Aceasta categorie de muncitori sunt cea mai cautata in
sectorul "Constructii" (58 %), ,Industria prelucratoare (54 %)”, ”Agricultura, silvicultura si
pescuit" (42 %) si "Hoteluri si restaurante” (33 %). Interesul mare se explica prin faptul ca in
aceasta categorie se incadreaza profesiile cele mai cautate si de mai mare deficit de pe piata
locala a muncii. Al doilea cel mai mare interes reprezinta tehnicieni si specialisti cu studii
medii. Aproximativ 21 % dintre angajatorii din Ruse si Silistra isi exprima acordul sa ii angajeze
pe niste specialisti cu studii superioare din Romania. Pentru judetul Veliko Tarnovo acest
procent este mai mic - 15 %.

Cei mai multi muncitori necalificati sunt cautati in Silistra (27 %) si, cel mai putini in Ruse
(19 %). Cel mai mare interes in angajarea unui personal de management , angajatorii
demonstreaza la Ruse (6 %), in timp ce in celelalte doua judete interesul de angajare a
managerilor din strainatate este mai mic - aproximativ 3 %. Aproximativ 10 % dintre angajatorii
din Silistra, 8% din Veliko Tarnovo si 6 % din Ruse sunt predispusi sa anjageze personal de sprijin
din Romania. Interesul mai mare (24-25 %) spre specialisti din Romania cu studii superioare si-au
manifestat angajatorii din sectorul "Constructii" si "Industria prelucratoare”. De personalul de
conducere se intereseaza cel mai mult angajatorii din sectoarele "Agricultura, silvicultura si
pescuit” (34 %) si "Constructii” (21 %). Cea mai mare disponibilitate pentru angajarea
tehnicienilor si a specialistilor cu studii medii au sectoare "Industria prelucratoare” (41 %),
”Constructii” (35 %) si "TRansport, depozitare si servicii postale”(25%). Un interes relativ mai
mare pentru angajarea unor muncitori necalificati din Romania arata angajatorii din sectorul
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"Transport, depozitare si servicii postale” (25 %), in timp ce la celelalte sectoare interesul
exprimat se afla in intervalul 17-22 %. Interes pentru angajarea personalului de sprijin si
administrativ din strainatate demonstreaza in cea mai mare parte intreprinderile din sectoarele
"Constructii” (28 %) si "Agricultura, silvicultura si pescuit” (8 %).

La decizia cu privire la angajarea fortei de munca din regiunea transfrontaliera, mai multi
factori au un impact. Potrivit expertilor intervievati, cei mai semnificativi dintre acestea sunt:

tendintele demografice negative, lipsa fizica a fortei de munca (29 %);

deficit durabil pentru anumite categorii de muncitori si profesionisti pe piata muncii
locala (25 %)

caracterul sezonier al activitatii intreprinderii (21%)
rularea personalului (13 %);
crestere a ”presiunii” de pe piata muncii locale privind valoarea salariilor (8 %);

Lipsa de atractie a muncii si o perioada prelungita de ocupare a locurilor de munca
vacante (4 %).

4.2. BARIERELE S| OBSTACOLELE ANGAJATORILOR DE A FOLOSI FORTA DE
MUNCA STRAINA DIN REGIUNEA TRANSFRONTALIERA BULGARIA -
ROMANIA.

Conform datelor din studiul, doar 5 % din companiile chestionate au ceva experienta la
angajarea fortei de munca straine. Aceasta proportie scazuta se datoreaza diferitelor retineri,
bariere psihologice si dificultati in recrutarea si asezarea lucratorilor si profesionistilor straini.

Cele mai grave obstacole si dificultati in angajarea fortei de munca straine sunt legate de:
probleme in adaptare, bariere lingvistice si multiculturale in comunicare;
probleme cu legislatia in vigoare;

dificultati de natura sociala si conditiile de trai (locuinte, transport, asistenta medicala,
asigurare, impozite);

dificultati legate de diferenta la salariile platite;
probleme in competentele si calificarea muncitorilor;
problemele la munca in echipa.

Potrivit expertilor intervievati, in afara de aceste probleme, influenta asupra atitudinilor
angajatorilor pentru angajarea lucratorilor straini au, de asemenea, si urmatorii factori:

retinerii psihologice in felul de gandire a angajatorilor;
lipsa de informatii despre locuri de munca peste granita;

lipsa de canale stabilite si retele de pateneriat pentru informare, recrutare si schimburi
de personal;

practici bune popularizate si experienta insuficiente in angajarea fortei de munca
straine;
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lipsa de masuri de stimulare si programe, organizate de autoritatile locale.

4.3. SECTOARE SI INTREPRINDERI CU POTENTIALUL PENTRU MOBILITATEA
FORTEI DE MUNCA

4.3.1. SECTOARE ECONOMICE CU PETENTIAL PENTRU MOBILITATEA FORTEI DE MUNCA.

Pe baza evaluarii efectuate in conformitate cu criteriile stabilite in metodologie, cercetarea
si analiza realizate asupra situatiei economice si atitudini intreprinderilor privind atragerea si
angajarea fortei de munca mobile din regiunea transfrontaliera Bulgaria - Romania, au fost
determinate urmatoarele sectoare economice, care sunt reprezentate in regiune si au la
dispozitie potentialul pentru mobilitatea fortei de munca:

= Agricultura, silvicultura si pescuit

* Industria prelucratoare

» Transport, depozitare si servicii postale
= Hoteluri si restaurante

= Constructii;

Bransele marcate au importanta cheie pentru dezvoltarea economica la toate sau
majoritatea judetelor. Acestea au potential mare de dezvoltare, a carei utilizare este stabilita
ca un domeniu prioritar in programele strategice regiunii, o mare parte din investitiile si crearea
locurilor de munca sunt realizate in aceste sectoare. Caracterul sezonier si ciclic in natura
activitatilor din aceste industrii necesita flexibilitate in cererea si oferta fortei de munca,
deoarece exista un risc de lipsd de cadre necesare in perioada de cerere ridicata. In perioadele
de cererea scazuta, pericolul este de abandonare din piata muncii a unui numar mare de
oameni. Nevoia de forta de munca, de principiu, de calificare mica sau mijlocie reduce
necesitatea si costurile pentru pregatire si formare preliminara si inlesneste includerea in piata
fortei de munca. Oportunitati pentru mobilitatea fortei de munca si gasirea si oferta locurilor de
munca pe inca o piata de munca vor avea efecte cantitative in structura persoanelor angajate.

A. Agricultura, silvicultura si pescuit

Clasa (indicatorul patru CAEN):

Crestere de cereale (cu exceptia orezului) si plantele leguminoase si seminte oleaginoase
(01.11)

Exploatare forestiera (02.20);

Combinare agricultura si crestere a animalelor (01.50);

Crestere de porci (01.46);

Crestere de pasari domestice (01.47);

Crestere de vite mari cornute, pentru productie de lapte (01.41);
Activitati de sprijin pentru productia vegetala (01.61);

Cresterea de struguri (01.21);
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Activitati dupa recoltare a culturilor (01.63);
Activitati ale pepinierelor, fara cele pentru padure (01.30);
Cultivare de fructelor semiluminoase si samburoase (01.24);
Activitati de sprijin pentru silvicultura (02.40);
Crestere de alte plante anuale (01.19);
Reproducere si crestere de pesti si alte organisme de apa in piscine cu apa dulce (03.22);
Reproducere si crestere de pesti si alte organisme de apa in piscine cu apa sarata (03.22);
Pescuit oceanic si de mare (3-11).
Consideratii pentru alegerea sectorul economic:

Dezvoltarea dinamica a sectorului. Ponderea inalta de intreprinderi care si-au exprimat
dorinta sa angajeze forta de munca mobila din regiunea transfrontaliera cu Romania. Predomina
caracterul sezonier al activitatii. Sectorul este inclus in lista sectoarelor economice, ce includ
activitatile, carora punerea in aplicare depinde de schimbarea anotimpurilor. Lista e aprobata
prin ordinul nr. RD-01-47/17.01.2017 al Ministrului muncii si politicii sociale. Aceasta inlesneste
procedurile de angajarea fortei de munca mobile din regiunea transfrontaliera Bulgaria -
Romania. Sectorul are numarul cel mai mare de angajati si se confrunta cu o lipsa acuta de forta
de munca, in special in anotimpurile active. intreprinderile din sector si-au exprimat atitudinile
privind angajarea fortei de munca straine de toate categoriile de personal: muncitori calificati si
necalificati; tehnicieni si specialisti cu studii medii si superioare; manageri si personal de sprijin.
Locurile de munca sunt potrivite pentru mobilitatea fortei de munca transfrontaliere, inclusiv si
fara schimbare de domiciliu. Majoritate din posturile nu necesita inalta calificare si experienta
mare, ceea ce face ca perioada de adaptare sa fie mai scurta.

C. Industria prelucratoare

Clasa (indicatorul patru CAEN):

Productie de imbracaminte, fara imbracaminte de lucru (14.13);

Productie de paine, produse panificate si produse de patiserie proaspete (10.71);
Productie de ambalaje din plastic (22.22);

Productie de alte piese de mobilier (31.09);

Productie de biscuiti, pesmeti si produse de patiserie uscata (10.72);

Productie de lenjerie intime (14.14);

Productie de sosete si dresuri (14.31);

Productie de pantofi (15.20);

Productie de alte produse minerale nemetalice, neclasificate in alta parte (23.99);
Productie de alte produse minerale metalice, neclasificate in alta parte (25.99);
Porductie de masini care servesc la ridicare (28.22);

Productie de alte masini de uz general, neclasificate in alta parte (28.29);
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- Productie si prelucrare de carne, fara carne de pasari domestice (10.11);

- Productie de produse din carne fara mancare gata (10.13);

- Productie de lapte si produse lactate, fara inghetata (10.51);

- Prelucrare mecanica de metal (25.62);

- Productie de carton ondulat si ambalaje de hartie si carton (17.21);

- Productie de vopsele, lacuri si produse similare, cerneala tipografica si masticuri (20.30);
- Productie de alte produse din cauciuc (22.19);

- Productie de tevi, profile tubulare si fitinguri din otel, (24.20);

- Productia de rame de ferestre si alte articole din materiale plastice (22.23);

- Productie de constructii metalice si parti din acestea (25.11);

- Productie de placi circuite montate (calculatoare) (26.12);

- Productie de aparate casnice non-electrice (27.52 turnare);

- Productie e alte piese si accesorii pentru autoturisme (29.32)

- Productie de masini si echipamente cu destinatie speciala si generala (33.12).
Consideratii pentru alegerea sectorul economic:

Dezvoltarea dinamica a sectorului. Ponderea inalta de intreprinderi care si-au exprimat
dorinta sa angajeze forta de munca mobila din regiunea transfrontaliera cu Romania. Numarul
mare de angajati si deficitul dramatic de forta de munca. Lipsa cronica de muncitori calificati si
necalificati, tehnicieni si specialisti cu studii superioare si medii. Deficitul si dificultati serioase
in angajarea inginerilor, tehnologilor, tehnicienilor obisnuiti, tehnicienilor de laborator,
operatorilor de masini si echipamente. Numarul inalt de locuri de munca afisate si neocupate in
agentiile de somaj Caracterul ciclic in ocuparea fortei de munca-o parte din intreprinderile
servesc alte companii cu caracter de munca predominant sezonier, lipsa de ritm la comenzi, la
care cresc cererea fortei de munca. Rularea durabila de personal. Majoritatea intreprinderilor cu
peste personal de peste 100 de salariati, au la dispozitie resurse si programe introductive pentru
cei nou angajati, au si politici, sistemele si unitati structurale de managementul resurselor
umane. O parte din locuri de munca pentru specialisti cu calificare medie si inalta sunt potriviti
pentru mobilitate de munca cu contracte de munca permanente si cu schimb de domiciliu.
Intreprinderile din sectorul si-au declarat atitudinile despre angajarea unui personal mobil
transfrontalier si in mod special a muncitorilor calificati, tehnicienilor si specialistilor cu studii
medii si superioare.

F. Constructii
Clasa (indicatorul patru CAEN):
- Construire de cladiri rezidentiale si nerezidentiale (41.20);
- Construire de autostrazi, drumuri si piste de aeroporturi (42.11);
- Alte activitati de construire de finalizare (43.39);
- Alte activitati de construire specializate, neclasificate in alta parte (43.99);

- Construire de retele de telecomunicatie si de difuzare energia electrica (42.22);
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- Construire de instalatii electrice (43.21);

- Construire de instalatii pentru alimentare cu apa, canalizare, incalzire si aer-conditionat
(43.22);

- Construire de alte facilitati neclasificate in alta parte (42.99);

- Instalare de rame de ferestre si usi si alte activitati de diulgherei (43.32);
- Punere de placari si acoperiri (43.33);

- Punere de tencuiala (43.31).

Consideratii pentru alegerea sectorul economic:

Dezvoltarea dinamica a sectorului. Ponderea inalta de intreprinderi care si-au exprimat
dorinta sa angajeze forta de munca mobila din regiunea transfrontaliera cu Romania. Numarul
mare de angajati si multele probleme in angajarea fortei de munca. Caracterul predominant
sezonier al muncii si caracterul ciclic al ratei de ocupare - prin campanii de angajare a fortei de
munca, legate de achizitii publice sau alte asemanatoare. O parte din locurile de munca sunt
potrivite pentru mobilitatea fortei de munca transfrontaliere, inclusiv si fara schimb de
domiciliu. Un deficit acut de muncitori calificati si necalificati pe piata locala de munca. Reluare
mare Intreprinderile din sectorul au la dispozitie resursele si programe de introducerea, dezvolta
politici si realizeaza sisteme pentru formare profesionala si recalificare, precum si programe
pentru imbunatatirea serviciilor sociale si conditiilor de trai. intreprinderile din sectorul si-au
declarat atitudinile despre angajarea unui personal mobil transfrontalier si in mod special a
muncitorilor calificati, tehnicienilor si specialistilor cu studii medii si superioare.

H. Transport, depozitare si servicii postale

Clasa (indicatorul patru CAEN):
- Transport rutier de marfa (49.41);
- Transport urban si suburban de pasageri (49.31);
- Alte activitati postale si de curierat (53.20);
- Transport de pasageri cu taxiuri (49.32);
- Alte tipuri de transport rutier de pasageri, neclasificate in alta parte (49.39);
- Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare (50.40);
- Prelucrare marfa (52.24);
- Alte activitati de sprijin pentru transport (52.29);
- Depozitare si pastrare de cargo (52.10).
Consideratii pentru alegerea sectorul economic:

Importanta pentru determinarea sectorului. Ponderea inalta de intreprinderi care si-au
exprimat dorinta sa angajeze forta de munca mobila din regiunea transfrontaliera cu Romania.
Numarul mare de angajati si problemele grave in asigurarea fortei de munca calificate. Rularea
durabila. Deficitul acut de soferii de camioane, autobuze, microbuze, curieri si lucratori
generali. O parte din locurile de munca sunt potrivite pentru mobilitatea fortei de munca
transfrontaliere pe baza unor contracte de munca permanente sau pe durata determinata,
inclusiv si fara schimb de domiciliu. Intreprinderile din sectorul si-au declarat atitudinile despre
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angajarea unui personal mobil transfrontalier si in mod special a muncitorilor calificati si
necalificati. Intreprinderile din sectorul au la dispozitie resursele si programe de introducerea,
dezvolta politici si realizeaza sisteme pentru formare profesionala si recalificare, precum si
programe pentru imbunatatirea serviciilor sociale si conditiilor de trai.

I. Hoteluri si restaurante

Clasa (indicatorul patru CAEN):
- Activitate de restaurante si localuri de servire rapida (56.10);
- Activitate de localuri de baut (56.30);
- Hoteluri si puncte de cazare similare (55.10);
- Alte activitati in pregatirea si livrare de mancare (56.29);
- Cazare turistica si pe durata scurta (55.20);
- Pregatire si livrare de produse alimentare in ocazie concreta (56.21).
Consideratii pentru alegerea sectorul economic:

Caracterul predominat sezonier al activitatii. Sectorul este inclus in lista sectoarelor
economice, ce includ activitatile, carora punerea in aplicare depinde de schimbarea
anotimpurilor. Lista e aprobata prin ordinul nr. RD-01-47/17.01.2017 al Ministrului muncii si
politicii sociale. Aceasta inlesneste procedurile de angajarea fortei de munca mobile din
regiunea transfrontaliera Bulgaria - Romania. Numarul mare de angajati in sector si deficitul
acut mare de forta de munca, mai ales bucatari, chelneri, barmani, manageri, receptionisti,
administratorii de hoteluri, spa specialisti cameriste. Intreprinderile din sector si-au declarat
atitudinile pentru angajarea unui personal mobil transfrontalier si in mod special a muncitorilor
calificati si necalificati. Locuri de munca sunt potrivite pentru mobilitatea fortei de munca
sezoniere bazata pe contracte de munca pe durata determinata cu schimb sau fara schimb de
domiciliu. Intreprinderile din sectorul au la dispozitie resursele si programe de introducerea,
dezvolta politici si realizeaza sisteme pentru formare profesionala si recalificare, precum si
programe pentru imbunatatirea serviciilor sociale si conditiilor de trai.

Pe aceasta etapa, sectorul Comert, repararea autovehiculelor ramane in afara
domeniului proiectului din motive complexe. Sectorul este bine dezvoltat in toate cele trei
judete tinte si reuseste sa asigure niste niveluri de ocupare a fortei de munca relativ ridicate intre
populatia locala. Nu se observa lipsa semnificativa de cadre calificare sau necalificate gi in acelasi
timp se inregistreazd un procent ridicat de ocupare nereglementata, care ar putea limita
posibilitatile pentru mobilitatea fortei de munca in cadrul sectorului si ar impiedica realizarea
obiectivelor de prezentul proiect.

4.3.2. I|\NTREPRINDERI CU PETENTIAL PENTRU MOBILITATEA FORTEI DE MUNCA

Pe baza evaluarii criteriilor prevazute in metodologie, ale analizei sectorului si ale
sondajului realizat privind intreprinderile din regiunea transfrontaliera Bulgaria - Romania, au
fost identificate in jur de 1000 intreprinderi bulgare cu potential pentru mobilitatea fortei
de munca. Acestea vor fi incluse in Catalogul intreprinderilor cu potential pentru mobilitatea
fortei de munca, bazat pe portalul informator jobmobility.info, prin care se va asigura acces
online la datele lor de contact si vor fi largite profilurile de afacere ale unei parti din
intreprinderilor.
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https://jobmobility.info/

4.4. POZITI (PROFESIUNI, POSTURI DE MUNCA) CU POTENTIAL PENTRU
MOBILITATEA FORTEI DE MUNCA

Pe baza evaluarea realizata si analizei criterilor in conformitate cu metodologia elaborata si
la sugestia intreprinderilor chestionate si expertilor, au fost identificate in total de 131 de
pozitii cu potentialul pentru mobilitatea fortei de munca in regiune transfrontaliera Bulgaria-
Romania.

Schema 1NUMARUL DE POZITII CU POTENTIAL PENTRU MOBILITATE A FORTEI DE MUNCA DUPA CATEGORIA DE PERSONAL
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Sursa Studiu de ancheta realizat de CCB printre angajatori
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Sursd Studiu de ancheta realizat de CCB printre angajatori

4.5. CONCLUZII

- Abordari preferate de catre angajatori pentru rezolvarea problemelor legate de piata
fortei de munca si mai ales in atragerea si angajarea fortei de munca sunt interactiunea
cu agentiile de ocupare a fortei de munca, treninguri corporative si oferirea unui salariul
concret si specific;

- Angajatorii din regiune prefera intr-o masura mai mare, sa angajeze forta de munca din
tari terte, decat din state membre ale UE;
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- Aproape fiecare al doilea angajator (45 %) si-a exprimat consimtamantul pentru
angajarea fortei de munca straine mobile din regiunea transfrontaliera Bulgaria -
Romania.

- Majoritatea intreprinderilor prefera ca angajarea forte de munca mobile transfrontaliere
sa fie sub forma de un contract permanent de munca cu schimb de domiciliu. O parte din
angajatori in sectoarele ”Agricultura, silvicultura si pescuit ", "Constructii ", si " Hoteluri
si restaurante " ar utiliza si contracte de munca pe durata determinata fara schimb de
locul de resedinta;

- Cea mai mare disponibilitate pentru angajare a fortei de munca mobile transfrontaliere
exprima angajatorii din judetul Veliko Tarnovo - 55 %, urmarite de angajatorii din Ruse -
41 %, iar cei mai putini angajatori care vor acest lucru sunt din Silistra - 26 %;

- Cel mai mare interes pentru angajarea fortei de munca din Romania arata angajatorii din
sectoarele "Industria prelucratoare” (41 %), “Transport, depozitare si servicii
postale”(25%)," ”Agricultura, silvicultura si pescuit "(18%). in sectoarele “Constructii” si
"Hoteluri si restaurante” interesul intreprinderilor este mai mic.

- La decidere cu privire la angajarea fortei de munca din regiunea transfrontaliera cea mai
puternica influenta au urmatorii factori: ”tendintele demografice nefavorabile, lipsa
fizica de forta de munca"; "deficitul durabila la anumite categorii de muncitori si
profesionisti de pe piata muncii locald"; "caracterul sezonier al activitatii intreprinderii;
"reluare personalului”;

- Cel mai mare interes este pentru angajare a lucratorilor calificati, tehnicienilor si
specialistilor cu studii medii din Romania;

- Aproximativ 85 % dintre angajatori au nici o experienta anterioara in recrutare si
angajarea unor muncitori straini;

- Pe atitudinile angajatorilor pentru folosirea fortei de munca straine afecteaza mai ales
urmatoarele bariere si dificultati: "probleme in adaptare, bariera lingvistica si
multiculturala in comunicare”; "probleme legate de legislatie”; "dificultati de natura
sociala si conditii de trai"; "dificultati legate de diferentele intre salarii";

- Avand pe baza analizei si studiul au fost identificate cele cinci sectoare economice si
aproape de 1000 de intreprinderi cu petential pentru mobilitatea fortei de munca din
regiunea transfrontaliera Bulgaria - Romania;

- Avand pe baza analizei si studiul au fost identificate 131 de pozitii (profesii, posturi de
munca) cu petential pentru mobilitatea fortei de munca din regiunea transfrontaliera
Bulgaria - Romania;
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V. TNCHEIERE, CONCLUZII SI RECOMANDARI

Analiza sectoriala a pietei fortei de munca si a potentialului de mobilitate a fortei de munca
in regiunea transfrontaliera Bulgaria-Romania este unica pentru Bulgaria. Pana in prezent un
astfel de document nu este realizat. Analiza combina intr-o relatie logica reciproca si
interpreteaza in contextul general factorii si caracteristicile diferite ale pietei fortei de munca;
situatia intreprinderilor si fortei de munca, nivelul de trai, tendintele in dezvoltarea economica
a regiunii, nevoile si atitudinile angajatorilor. in pregatirea ei au fost folosite peste 120 de surse
de informatii, sunt sintetizate si analizate numeroase date statistici, documente strategice
intocmite de institutiile guvernamentale, administratiile judetene si autoritatile locale,
publicatii si materiale analitice pe subiect. Sunt utilizate si rezultatele din cercetarilor
reprezentative realizate in mod special pentru studierea angajatorilor si expertilor de piata
fortei de munca in regiunea transfrontaliera. Analiza este un temeiu serios, atat pentru
dezvoltarea iminenta a activitatilor proiectului, cat si pentru luarea deciziilor si dezvoltarea
masurilor de catre institutiile responsabile legate de promovarea mobilitatii fortei de munca.
Intreaga analizd, precum si datele individuale la ea, vor fi publicate si accesibile grupelor tinte
in portalul de informatii al proiectului - jobmobility.info.

Principalele concluzii rezultate din analiza sunt urmatoarele:

- Situatia generala demografica in regiunea transfrontaliera este nefavorabila si cu
tendinte de agravante. Tendintele demografice de criza se reflecteaza direct pe piata
muncii si dezvoltarea economica a regiunii, aducand amenintare, mai ales din cauza
reducerii fortei de munca, imbatranirea populatiei, exodul tinerilor, sporirea, mai ales, a
migratiei persoanelor tinere si celor bine educate, depopularea localitatilor si scaderea
continuata a activitatii economice.

- Judetele din regiunea transfrontaliera au la dispozitie resursele naturale potrivite si se
caracterizeaza cu natura bogata si variata, soluri fertile si conditii climatice favorabile.
Toate acestea contribuie la dezvoltarea agriculturii, reprezentandu-se astfel activitatea
economica structurala pentru judetele Ruse si Silistra. Bogatia de resursele naturale,
agricultura avansata, pozitie geografica favorabila, legaturile de transport de importanta
internationala sunt conditii pentru dezvoltarea industriei prelucratoare, a transportului,
a turismului si a constructiilor, care sunt directiile de dezvoltare prioritare pentru
regiune. Aproximativ 70 % din intreprinderile chestionate indica faptul ca afacerea lor nu
suporta schimbari, dar nici nu creste. Aceasta tendinta se confrunta cu criza demografica
si cu deficitul, devinand din ce in mai mai grav, de persoane calificate pe piata fortei de
munca.

- Piata muncii locala se caracterizeaza prin micsorarea somajului si cresterea ocuparii
fortei de munca. Problema cheie este dezechilibrul dintre cererea si oferta fortei de
munca. Fiecare al doilea angajator are dificultati considerabile cu asigurarea fortei de
munca, si fiecare al treilea sustine ca acest lucru este obstacolul cel mai serios sa mai
creasca afacerea acestuia. Aproape 50 % din locurile de munca anuntate in agentiile de
somaj raman neocupate. Aceasta problema este agravata de caracterul predominant
ciclic (sezonier) al activitatilor de munca in sectorul de turismul, agricultura si la
industria prelucratoare. Cel mai mare este deficitul de muncitori calificati, tehnicieni si
specialisti cu studii medii si, de asemenea, personal de sprijin; in ciuda acestei
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probleme, admiterea la scolile profesionale in regiune continua sa scada. Reteaua de
licee profesionale nu respecta natura si nevoile de cadre pentru economia locala.

- Angajarea fortei de munca mobile transfrontaliere, ca o oportunitate de a rezolva
problemele legate de piata fortei de munca este subestimata de jumatatea angajatorilor
din regiune. Abordarile traditionale sunt de preferat, ca interactiunea cu agentiile de
somaj, treningurile corporative de formare profesionala si oferirea unui salariu concret.
Muncitorii si profesionistii din tari terte (Republica Moldova, Ucraina, Belarus) sunt mai
preferati fata de cei din tarile UE. Aproximativ 85 % din angajatori nu au nicio experienta
anterioara in recrutare si angajarea unor muncitori straini; Cu toate acestea, aproape
fiecare al doilea angajator (45 %) si-a exprimat consimtamantul pentru angajarea fortei
de munca straine mobile din regiunea transfrontaliera Bulgaria - Romania. Majoritatea
intreprinderilor prefera ca angajarea forte de munca mobile transfrontaliere sa fie sub
forma de un contract permanent de munca cu schimb de domiciliu. O parte din
angajatori in sectoarele ”Agricultura, silvicultura si pescuit ", "Constructii ", si "Hoteluri si
restaurante " ar utiliza si contracte de munca pe durata determinata fara schimb de locul
de resedinta;

- Cea mai mare disponibilitate pentru angajare a fortei de munca mobile transfrontaliere
exprima angajatorii din judetul Veliko Tarnovo - 55 %, urmarite de angajatorii din Ruse -
41 %, iar cei mai putini angajatori care vor acest lucru sunt din Silistra - 26 %; Cel mai
mare interes in angajarea fortei de munca din Romania arata angajatorii din sectoarele
"Industria prelucratoare” (41 %), “Transport, depozitare si servicii postale”(25%),"
”Agriculturd, silviculturd si pescuit "(18%). In sectoarele "Constructii” si "Hoteluri si
restaurante” interesul intreprinderilor este cel mai mic.

- Pe atitudinile angajatorilor pentru folosirea fortei de munca straine afecteaza mai ales
urmatoarele bariere si dificultati: ,lipsa de informatii pentru oamenii din Romania, care
isi cauta loc de munca”, "probleme in adaptare, bariera lingvistica si multiculturala in
comunicare”; "probleme legate de legislatie"; "dificultati de natura sociala si conditii de
trai"; "dificultati legate de diferentele la plata muncii”;

- Pe baza analizei si studiul realizat au fost identificate cinci sectoare economice cu
potentialul pentru mobilitatea fortei de munca - Agricultura, silvicultura si pescuitul,
Industria prelucratoare, Constructiile, Transportul, depozitarea si serviciile postale,
Hotelurile si restaurantele) si aproximativ 1000 din intreprinderile din regiune cu
petential pentru mobilitatea fortei de munca. Au fost identificate in general 131 de
pozitii (profesiuni, posturi de munca) cu potential pentru mobilitatea fortei de munca.

Principalele recomandari legate de rezultatele analizei:

- Intararea focusului administratiei judetene si al consiliilor municipale privind mobilitatea
fortei de munca transfrontaliere. Dezvoltarea si implementarea unor masuri pentru
informare mai larga si promovarea mobilitatii fortei de munca, ca o oportunitate de
depasire a somajului si deficitului pietei muncii.

- Extinderea cooperarii intre serviciile de ocupare a fortei de munca din Bulgaria si
Romania.

- Facilitarea cerintele legislative si procedurilor administrative in angajarea fortei de
munca mobile transfrontaliere.
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- Completarea sectorul ,Industria prelucratoare” in Lista cu sectoarele economice, ce
includ activitatile, carora punerea in aplicare depinde de schimbarea anotimpurilor. care
e aprobata prin ordinul nr. RD-01-47/17.01.2017 al Ministrului muncii si politicii sociale.
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